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Verbale di Assemblea ordinaria della societa “IREN S.p.A.”

REPUBBLICA ITALIANA
L’anno duemilaventicinque. Il giorno di giovedi ventiquattro del mese di aprile
(24 aprile 2025)
alle ore dieci e minuti diciannove,
in Piacenza (PC), via Emilia Parmense n. 67,
presso la “Sala Arazzi” della Galleria Alberoni,
avanti a me, dottor Carlo Maria Canali, Notaio in Parma, inscritto nel ruolo del Distretto No- '
tarile' di Parma,
¢ presente il signor:
Ing. Luca Dal Fabbro, nato .a Milano (MI) il giorno 8 febbraio 1966, domiciliato per la carica
presso la sede della Societa di cui oltre;
comparente della cui identitd personale io notaio sono certo, il quale dichiara che & stata con-
vocata in 99%?1‘%9%92 giorno e ora, in unica convocazione, 1’assemblea _c_)_rgigaria (““Assem-
blea”) della societa:
-:‘_IEZEPI S.p.A7, con s§<_1e_ l_egqle 11} Reggio nell’Emilia (RE), via Nubi di Magellano n. 30,
capitale sociale di euro ' 1.300.931.377,00, interamente versato, codice fiscale e numero di
iscrizione al Registro Imprese dell’Emilia: 07129470014 (R.E.A. 281364) (“Societd” o

“IREN,D ;

per discutere e deliberare sugli argomenti all’ordine del giorno di seguito trascritto.

11 sottoscritto Ing. Luca Dal Fabbro (“Presidente”), sopra generalizzato, assume, nella sua
qualitd di Presidente del Consiglio di Amministrazione della Societd, la présidenza

dell’ Assemblea ai sensi dell’articolo 15 (quindici) dello Statuto sociale (“Statuto™) e propone



di conferire al sottoscritto notaio I’incarico di Segretario dell’ Assemblea, invitandolo a redi-

gere il relativo verbale (“Verbale™).

Tl Presidente preliminarmente rende noto ai presenti che:

- I’Assemblea & stata validamente convocata, ai sensi dell’art. 12.1 dello Statuto, mediante
pubblicazione dell’avviso di convocazione sul sito internet della Societa e su “Il Sole 24 Ore”
del 14 marzo 2025, come previsto dalla vigente normativa;

- sul sito internet della Societa.(all’indirizzo www.gruppoiren.it, sezione Governance, As-
semblea) sono state riportate le modalitd con le quali gli Azionisti hanno avuto la possibilita
di conferire al Rappresentante Designato (“Computershare S.p.A.”) deleghe ai sensi dell’art. |
135-undecies, comma 4, del d.Igs. 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUE™) con le istruiioni di voto et

|
\
notificare alla Societa le deleghe in via elettronica; |

- ai sensi dell’art. 16.3 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione di IREN ha deciso dll

‘attivare anche modalitd di espressione del voto prima dell’Assemblea mediante utilizzo di

mezzi elettronici con i quali i soggetti legittimati hanno potuto esprimere direttamente il voto

in Assemblea sulle proposte all’ordine del giorno mediante la compilazione e la trasmissione, *

entro il giomo precedente I’ Assemblea, del modulo di voto accessibile attraverso il sopra cita-

to sito internet della Societa. -
1l Presidente comunica che non & stata richiesta alcuna integrazione all’elenco delle materie
dell’ordine del giorno da trattare e che un azionista ha fatto pervenire alcune domande alle

quali si & data risposta; dette domande e risposte sono'disponibili in apposita sezione del sito

internet della Societa (Wf_grpppgiren.it — sezione Governance, Assemblea) e si allegano in
unico plico al Verbale sotto la lettera “A”.

11 Presidente attesta che:

a) per il Consiglio di Amministrazione, oltre al Presidente, sono presenti presso la sede di

svolgimento dell’ Assemblea i Consiglieri Moris Ferretti (Vice-Presidente), Gianluca Bufo



(Amministratore delegato), Francesca Culasso, Paola Girdinio, Patrizia Paglia e Cristina Re-
petto;

b) per il Collegio Sindacale sono presenti presso la sede di svolgimento dell’ Assemblea la
. Presidente Sonia Ferrero (fino alle ore 11,15) e i Sindaci effettivi Ugo Ballerini, Simone Ca-
prari, Donatella Busso e Riccardo Di Giusto;

¢) hanno giustificato la loro assenza i restanti Consiglieri;

d) sono presenti presso la sede di svolgimento dell’ Assemblea il Chief Financial Officer dott.
quya;lzl_i _Gizz'a, i ]3irettorc Affari Legali e Societari dott. Massimiliano Abramo, il Direttore
Segreteria Societaria e Responsabile del Societario Avv. Susanna Austa, i rappresentanti della
societa di revisione “KPMG” dott. Fabio Monti e don:ygcardo Oscar Cavazzana e il dott.
Stefano Seglie incaricato di “Computershare S.p.A.”, nella qualita di Rappresentante Desi-
i gnato.

I »Izresrider;teAp;f)pqne,_];{ir un pi funzionale svolgimento dei lavori assembleari, di adottare
alcune norme regolamentari e pligq_i_same{iteﬁr—ifhivede che I’ Assemblea consenta che:

- possano pg{teciggrier ai lavori assembleari alcuni dirigenti funzionari della Societ;

- da una postazione esterna rispetto a quella assembleare, con collegamento TV a circuito

Wc‘r}}‘i}l“so, assistano all’Assemblea esperti (per il miglior svolgimento dei lavori assembleari),
analisti finanziari e giornalisti accreditati;
- siano presenti anche alcuni fotografi e cameramen che hanno chiesto di poter fare qualche
minuto di ripresa;
- siano presenti in sala ospiti e personale del servizio di assistenza, riconoscibile da apposito
tesserino “staff” per far fronte alle esigenze tecniche e organizzative dei laVGri;
- al fine di consentire la pit ampia partecipazione alla discussione, gli interventi formulati
siano attinenti ai punti all’ordine del giorno e sia contenuta la durata degli stessi; in particola-

re, ciascun azionista potra svolgere, su ogni argomento all’ordine del giorno, un solo inter-



vento e, al termine di tutti gli interventi, su ciascun argomento verranno fornite le risposte alle
richieste che saranno state formulate dai Soci. Coloro che hanno richiesto 1a parola avranno la
facolta di effettuare, dopo le risposte, una breve replica a richiesta.

i
Tenuto conto dell’oggetto ¢ della rilevanza dei singoli argomenti posti in discussione, il Pre- i

sidente propone di predeterminare in 5 (cinque) minuti la durata massima degli interventi ed
in 3 (tre) minuti la durata delle repliche, precisando che un apposito timer sullo schermo po- :
sto davanti al palco segnalera il decorrere dei minuti. !
11 Presidente invita fin d’ora tutti coloro che fossero interessati a presentare richiesta di inter-
vento a recarsi, con I’apposita scheda, contenuta nella cartella che ¢ stata consegnata all’attoi

]

del ricevimento, e il “radiovoter”, presso la postazione “INTERVENTI” ¢ precisa che gli in- i

terventi saranno riportati nel Verbale in forma sintetica, con I’indicazione nominativa degli
intervenuti e con le risposte che saranno state fornite.

Il Presidente rende noto infine che nella sala viene utilizzato un sistema di amplificazione del-
lavoce e che si procede alla registrazione audiovisiva al solo fine @'_qgfﬂygla;e la verbalizza-
zione.

11 Presidente da atto c_h_e_ non §i lqgigr_aﬂ COnterdicazi99i_d?_ga}r£e_ v_dggli Azionisti.

11 Presidente a questo punto da atto che:

()il capi@le so»c_ijalc_s ammonta, alla data odierna, ad euro 1.300.931.377,00 interamente versa-

to ed & suddiviso in numero 1.300.931.377 azioni ordinarie del valore nominale di euro 1,00

ciascuna, dando atto che IREN alla data odierna detiene azioni proprie che all’11 aprile 2025

("_‘?f'ordwd‘ft,e dell’ Assemblea) ammontavano a n. 17.855.645 pari allo 1,3725 per cento delle
z';zioni rappreéentanti il capitale sociale della Societd; dette azioni sono prive del diritto di vo-
to ma computate ai fini del calcolo del quorum costitutivo dell’ Assemblea;

(if) sono presenti numero 441 Azionisti rappresentanti, in proprio, per delega o mediante

espressione di voto elettronico pervenuto prima dell’ Assemblea, numero 950.628.688 azioni



pari al 73,072931 per cento del capitale sociale (I’elenco di tutti i soci intervenuti in Assem-
blea, in proprio o per delega, con P’indicazione del numero di azioni di cui ciascuno di essi &
titolare, verra successivamente allegato al Verbale, dopo avere precisato che sono fatte salve
eventuali rettifiche e precisazioni dei dati comunicati e di quelli che saranno comunicati per
ogni votazione, dovute alla verifica e controprova delle rilevazioni, che verranno eventual-
mente indicate in seguito in unica comunicazione al termine della riunione).

11 Presidente invita gli Azionisti e il Rappresen_tgr}t_e_Defign;ato?a far presente I’eventuale ca-'
renza di legittimazione al voto, ai sensi degli artt. 2359-bis e 2372 del Codice Civile, e degli
artt. 120, 121 e 122 del TUF e cio a valere per tutte le votazioni nel corso della presente riu-
nione; il Rappresentante Designato conferma che i suoi deleganti hanno dichiarato che non
sussistono cause di incompatibilita o di sospensione del diritto di voto.

I1 Presidente, non avendo ricevuto dichiarazioni in questo senso, dichiara che non sussistono
carenze di legittimazione al voto.

A questo punto:

- verificata, a mezzo di personale all’nopo incaricato, I’identita e la legittimazione dei sogget-

ti intervenuti, anche per delega, ai fini f_iella partecipazione all’Assemblea (documentazione

- constatata la partecipazione in Assemblea, in proprio, per delega al Rappresentante Designa-
to o mediante espressione di voto elettronico, degli Azionisti il cui elenco nominativo con
I’indicazione del numero delle azioni rappresentate e dei soggetti votanti - con la precisazione
dei nominativi dei soggetti che avranno espresso voto contrario, si saranno astenuti o si sa-
ranno allontanati prima della votazione - verra allegato al Verbale della presente Assemblea;

- dato atto che sono stati regolarmente espletati nei confronti di CONSOB e Borsa, degli
Azionisti e del pubblico gli adempimenti informativi previsti dalla legge e dalle disposizioni

regolamentari e che non sono pervenute alla Societd richieste di chiarimenti o ultériori osser-




vazioni;

- dato atto che alla deliberazione avente ad oggetto la nomina dei componenti del Consiglio di E
Amministrazione si applicheranno le disposizioni dell’art. 6.1-bis (ii) & 6.1 quater dello Statu-
to che prevedono la maggiorazione del diritto di voto per quanto previsto all’art. 19 dello Sta-
tuto;

- considerato che, con riferimento alle norme di legge e statutarie vigenti, ' Assemblea ordi-
naria & regolarmente costituita ¢ delibera qualunque sia la parte di capitale rappresentata dai
Soci partecipanti e, relativamente alle materie poste all’ordine del giorno al punto 5 ) (nomina
degli amministratori) 1’assemblea delibera a maggioranza relativa, come previsto all’art. 16.1 \

dello Statuto e i quorum costitutivi e deliberativi sono determinati computandosi i diritti dil

!

voto maggiorato spettanti, come previsto all’art. 6-quater dello Statuto; %
il Presidente dichiara, in base ai poteri derivantigli dall’art. 15 dello Statuto, 1’ Assemblea va-

lidamente costituita in unica convocazione e atta a deliberare sui seguenti argomenti

all’ordm_e;d_e_lfgj?{lqo:_ B

1) Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024: deliberazioni inerenti e conseguenti;

»Re_l_a‘z_ioyi qewgliv am@is};a(ori sulla~ gestiqng_ gi_l_ltggratst‘ con 1:} Rendicontazione di soste-

nibilita), del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione.

2) Proposta di destinazione dell’utile d’esercizio: deliberazioni inerenti e conse-
guenti.
3) Relazione sulla politica in materia di remunerazione 2025 predisposta ai sensi

dell’art. 123-ter del TUF (cosi come modificato dal D. Lgs. 49/2019), sezione prima: de-
liberazioni inerenti e conseguenti.
4) Relazione sui compensi corrisposti 2024 ai sensi dell’art. 123-ter del TUF (cosi

come modificato dal D. Lgs. 49/2019), sezione seconda: deliberazioni inerenti e conse-

guenti - deliberazione consultiva.



5) Nomina del Consiglio di Amministrazione e relative cariche statutariamente di
competenza assembleare per il triennio 2025-2026-2027 (scadenza: data di approvazione
del bilancio dell’esercizio 2027): deliberazioni inerenti e conseguenti,

6) Determinazione del compenso annuo da corrispondere ai componenti del Con-
siglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 21 dello statuto sociale (lo “Statuto™): delibe-
razioni inerenti e conseguenti.

Il Presidente, dopo avere dato atto che le relazioni illustrative sulle materie all’ordine del
giorno dell’ Assemblea, redatte ai sensi dell’art. 125-fer del TUF e dell’art. 84-ter del Rego-
lamento Emittenti (Delibera CONSOB 14 mafgg,’io» 1999_1_1. 13973_6 successive modifiche ed
integrazioni) sono state messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale e sul sito in-
ternet di IREN nei termini e con le modalita di le:gge, comunica che, in base alle risultanze
del Libro dei Soci e tenuto conto degli aggiornamenti relativi all’odierna Assemblea, delle
‘comunicazioni pervenute e delle altre informazioni a disposizione, gli Azionisti che risultano
‘partecipare, direttamente o indirettamente, al capitale sociale della Societa in misura superio-
re al 3 (tre) per cento alla data del 11 aprile 29_2_5 _(rﬁqor_a? cia_tf_) ﬂ)go_i_sggufp?i:

N 99}1111;};3 Eli Gel}pyz} per ﬂlrimlte d1 FSU — Finanziaria Sviluppo gtili’gics S.r.1,, titolare di n.
-245.249.617 azioni ordinarie, pari al 18,851 per cento del capitale sociale;

» Comune di Torino per il tramite di:

- Finanziaria Cittd di Torino Holding S.p.A. (in seguito anche “FCT”), titolare di n.
179.567.795 azioni ordinarie, pari al 13,803 per cento del capitale sociale;

- Metro Holqmg Torino S.r.L titolare di n. 69.870.553 azioni ordinarie, pari al 5,371 per cento
del capitale sociale;

+ Comune di Reggio Emilia, titolare di n. 83.559.569 azioni ordinarie, pari al 6,423 per cento

del capitale sociale;

» Comune di Parma, titolare di n. 41.158.566 azioni ordinarie, pari al 3,163 per cento del capi-




tale sociale, delle quali:
- 1. 5.599.863 azioni ordinarie pari allo 0,430 per cento del capitale sociale detenute diretta-
mente;
- n. 15.341.000 azioni tramite la controllata S.T.T. Holding S.p.A. in liquidazione, pari all’
1,179 per cento del capitale sociale;
- n. 20.217.703 azioni tramite la controllata Parma Infrastrutture S.p.A., pari all’1,554 per
cento del capitale sociale;
« Fondazione Compagnia di San Paolo, titolare di n. 50.070.711 azioni ordinarie, pari al 3,848
per cento del capitale sociale.
11 Presidente invita il Direttore Affari Legali e Societari dott. Massimiliano Abramo ad illu-;
strare le modalitd operative di svolgimento degli odiemi lavori assembleari.

11 dott. Abramo, dopo avere richiamato T attenzione dei presenti sulle indicazioni riportate§

'
{
1

nella documentazione contenuta nella cartella consegnata all’ingresso nella sala

_dgll’A;t_;Emb_lf:?, premette il{n?_ln_z_ituttp_f:yile operazioni gi__registrazione delle presenze e di
rilevazione dei risultati delle votazioni sono gestite con 1’ausilio di apPa{ecchiamre elettroni-
p}}_e e di una prqce_(_iqlia informatica.

E’ stata consegnata ai presenti un’igp_posit'i apparecchiatura denominata “radiovoter”, nella
quale & memorizzato un codice di identificazione del Socio e delle relative azioni possedute;
t'c}_l_e @mﬁgghiatura dovra essere utilizzata per la rilevazione delle presenze ‘o~gn~i volta che si
entra o si esce dalla sala assembleare e dovra essere restituita al personale incaricato al termi-
ne dell’ Assemblea.

Per quanto riguarda lo svolgimento delle votazioni, il dott. Abramo ricorda che le votazioni
avverranno quindi mediante I’utilizzo del predetto “radiovoter”. A tal fine, una volta dichia-

rata aperta la procedura di votazione su ciascun argomento all’ordine del giorno, i Soci sono

invitati a digitare sul “radiovoter” il tasto relativo alla votazione prescelta (per cui verde che



corrisponde a voto favorevole alla proposta formulata, giallo che corrisponde a voto astenuto
alla proposta formulata, rosse che corrisponde a voto contrario alla proposta), ad eccezione
della procedura di votazione relativa al quinto punto all’ordine del giorno (Nomina del Con-
siglio di Amministrazione) per il quale i Soci sono invitati a premere sul “radiovoter” il tasto
numerato (1 oppure 2) corrispondente alla lista per la quale si intende esprimere voto favore-
.vole (1 per voto lista Soci pubblici, 2 per voto lista Fondi, giallo che corrisponde a voto aste-
nuto oppure rosso che corrisponde a voto contrario ad entrambe le liste).

Prima di attivare il tasto “OK”, i Soci sono ancora in condizione di modificare la scelta effet-
tuata, digitando semplicemente il tasto relativo alla nuova scelta che intendono attuare. Dopo
avere verificato quindi sul “display” la correttezza della scelta effettuata, i Soci dovranno
premere il tasto “OK” pre§§nte: sul “radiovoter” per esprimere definitivamente il proprigvg— ’
to, ricevendone conferma sul “display”. Da questo momento, il voto espresso non & piti mo-
dificabile se non recandosi alla postazione “voto assistito”.

11 dott. Abramo precisa che:

- se il “display” s?_gnala anomalie o _si spegne occorre ﬁv9{gqrsj alla postazione “voto assisti-
0
- coloro che non voteranno o non confermeranno. il loro voto con il tasto “OK”, verranno
classificati come “NON VOTANTI”; i voti contrari e di astensione cosi espressi e i non vo-
tanti verranno registrati automaticamente e riportati analiticamente in allegato al Verbale
dell’ Assemblea;

- per gli Azionisti portatori di deleghe, che intendono esprimere voti diversificati nell’ambito
delle azioni complessivamente rappresentate, & stata predisposta 1’apposita postazione di voto
denominata “voto assistito”;

- le modalita di utilizzo del "radiovoter” sono comunque descritte in dettaglio in un apposito

documento che. & contenuto nella cartella consegnata al momento dell’ingresso in sala e ver-



ranno comundgue proiettate su slides al momento di ogni singola votazione.
11 dott. Abramo conclude invitando i presenti a non uscire dalla sala e a non entrare nelia stes-

sa durante le operazioni di voto per consentire una corretta rilevazione delle presenze.

i
I
I

1l Presidente, ripresa la parola, da quindi avvio ai lavori assembleari con la trattazione del
primo punto all’ordine del giorne:

Punto 1

Bilancio'di esercizio al 31 dicembre 2024: deliberazioni inerenti e conseguenti; Relazioni
degli amministratori sulla gestione (integrata con la Rendicontazione di sostenibilité),i
del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione. |
11 Presidente, con riguardo all’andamento della gestione della Societd nell’esercizio chiuso al
31 dicembre 2024 come rappresentato nel Bilancio che viene sottoposto all’approvazione
dell’ Assemblea dei Soci, chiede di potersi astenere dal dare lettura della Relazione illustrativa
de} QOI{sjglio d1 A_r_m‘nipi_strazione, della Relazione sulla Gestione del Consiglio di Ammini-
strazione (integrata con la Rendicontazione di sostenibilitd) nonché delle Relazioni del Colle-
gio Sindacale e della Societa di Revisione concernenti il Bilancio di esercizio al 31 dicembre
2024, per le quali il Presidente provvede a rinviare al testo riprodotto nei fascicoli contenenti
la documentazione di bilancio, resi pubblici nelle forme e nei termini di l_eg'g_g e disponibili
sul sito internet della Societd (www.gfupps)iren._it - sezione Governance, Assemblea).
-1l Presidente comunica q_ui_r}di che il Consiglio di Amministrazione ha altr_eﬂsi_iagp;royato, in
] ‘_da@ 72_4}'-'_‘marzo 2025, il Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2024, con relative note esplicati-
ve, e la Relazione degli Amministratori sulla gestione (integrata con la Rendicontazione di
sostenibilita).

11 Presidente, riscontrato che nessuno si oppone all’omissione della lettura dei suddetti docu-

menti, passa ad illustrare, insieme all’Amministratore delegato Ing. Gianluca Bufo e al Vice



Presidente Moris Ferretti, i principali dati del Bilancio 2024 e, con il supporto di slides, os-
serva che «oggi si conclude un triennio di successo per il Consiglio di amministrazione [di
IREN], che ha visto il Gruppo Iren crescere e affermarsi come una delle principali multiutili-
ty italiane. Tra il 2022 e il 2024, il Gruppo Iren ha incrementato I'EBITDA a un tasso medio
annuo di circa il +8%, raggiungendo 1.274 milioni di euro alla fine del 2024. Questa cresci-
ta é stata sostenuta da tutte le business unit, grazie a oltre 3,1 miliardi di euro di investimenti
cumulati nel triennio.

E importante sottolineare che la crescita registrata é stata in linea con le indicazioni del pia-
no industriale decennale presentato a fine 2021 e aggiornato nel 2023 e 2024, mantengljczto_)_
sempre l'impianto strategico iniziale. Questo piano prevedeva una decisa accelerazione degli
investimenti, che nell'ultimo triennio sono aumentati del 30% rispetto all'anno precedente.
Tale incremento ha permesso una maggiore crescita dell’EBITDA, passato da un tasso mediof‘;
annuo (cagr) del +5,5% a uno del +8%.».

11 l;resident'e cede a questo punto la parola all’ Amministratore delegato In_g._IEuEO che passa
ad analizzare i principali KPI inerenti alla transizione eﬁcquogiic_a._

L’Ing. Bufq gfferma che__nell’ulﬁmo triennio sono stati _ra‘ggil}nfj i seguenti obiettivi:

«l. una crescita di pin di 200MW di ca_pq_(_:izic‘l_'rj{n@@qlzile in esercizio grazie all’ acquisizione
degli impianti fotovoltaici in Puglia, al parco eolico in Liguria e alla costruzione di nuovi
impianti in Basilicata e Lazio; il merito di questo importante lavoro va al dott. Giuseppe
Bergesio,‘ direttore della Business Unit Energia, e a tutto il suo team,

2. un incremento del 78% dei rifiuti inviati agli impianti di recupero di materia del Gruppo,

grazie all’incremento di capacita di trattamento conseguente all’entrata in esercizio di:

* 2 impianti di trattamento vifiuti organici con produzione di biometano,

* | impianto di trattamento legno e produzione pallet,

* | impianto di riciclo carta e plastica e !'integrazione dei 5 impianti di trattamento di Sie-



nambiente;

3. il superamento del 72% di raccolta differenziata nei territori storici del Gruppo, grazie
agli investimenti*volti a migliorare il servizio, digitalizzando il processo e rinnovando i mezzi
di raccolta, ma anche svolgendo nuove attivita di raccolta in territori come Asti, che hanno
dato lustro alla storia di provenienza e alle capacita tecniche di trattare raccolta con tra-
sformazione, con mezzi, con competenze; vorrei quindi ricordare per questo lavoro, a nome
di tutti i colleghi della Business Unit Ambiente, I'ing. Eugenio Bertolini.».

L’Ing. Bufo osserva quindi che il Gruppo Iren, da sempre attivo nella creazione di valore dai
territori, anche nel corso dell’ultimo triennio, si & distinto per il suo ruolo di motore di svilup-
po delle aree in cui opera, con una significativa crescita dei Comuni serviti della raccolta ri-
fiuti, a valle della conferma delle concessioni di Parma e Piacenza e dell’acquisizione di con-
cessioni in aree nuove come Siena, Asti.e Cuneo.

Tramite 1’illustrazione di sfides, I'Ing. Bufo rende noto che «il triennio é stato caratterizzato
inoltre dall’incremento della customer base per le vendite gas e power con il r_cggi‘tfr{gi'mentol
di-2.3 milioni di clienti, nonostante uno scenario di mercato altamente sfidante. Cio é stato
posgilzflg__qnche grazie all ‘aggiudicazione di due lotti di clienti nelle aste di liberalizzazione
del mercato elettrico.

_ngS{fo i{r;gegn—O verso il cliente é un _plit_n{q cz:iis{ir?fzjmi() della nostra attenzione ai territor.l:, dove
abbiamo anche E'?r;it_tgafq una grande attenzione al servizio al cliente; di questo importante
lavoro il riconoscimento va, per tutto il Team IREN Mercato, al dott. Paolo Robutti.

Infine, gli investimenti nel teleriscaldamento hanno consentito un incremento delle volume-
trie, che a finé 2024 superano i 102 milioni di metri cubi, permettendo una maggior satura-
zione degli impianti di generazione calore (CCGT e WTE).».

L’Ing. Bufo attesta che la qualita del servizio in IREN ¢ declinata su diversi punti in comune

per tutte le BU: efficienza e affidabilita, soddisfazione del cliente, innovazione e migliora-



mento e sostenibilitd; in particolare egli osserva che:

«l. L’incremento degli store e dei comer & la conferma della vicinanza di Iren agli utenti.
Questi presidi territoriali sono fondamentali per risolvere le esigenze dei clienti e migliorare
la loro assistenza.

2. Le perdite idriche si sono ridotte dal 32,6% del 2021 al 31% del 2024 grazie agli impor-
tanti investimenti nella sostituzione della rete vetusta e nel monitoraggio continuo delle atti-
vita grazie alla distrettualizzazione del circa 70% della nostra rete che ci consente di selezio-
nare in modo puntuale le aree di maggiore criticita. E importante sottolineare come il dato
7 deil 29247 ;icﬂz»cgm_ur_zque influenzato dalla societa Acguaenna, consolidata da giugno 2023, che .
ha registrato perdité idriche pari al 44%, un dato molto superiore ai territori storicamente
gestiti da Iren. Le perdite idriche, i lavori di distrettualizzazione, lo sviluppo della nuova ca-
pacita di depurazione sono temi di qual_lt_a_ ‘{e{ie@i?i?’,di vz»zlorr‘e__ai_ territori; il riconoscimen-
to del lavoro in questo ambito va all’ing. Fabio Giuseppini, direttore della Business Unit Re-
1.

3. Gli smart meter, ovvero i contatori i{zt_e{li_g_gnt;' e digitali sono cresciuti dal 35% del totale
del 2021 al 58% di oggi.' Questi smart meter consentono una maggiore gﬁidab_il{'t_(‘{ e puntua-
lita nella raccolta dei dati dei consumi degli utenti e consentono di segnalare eventuali ano-
malie del sistema.

Nel triennio 2022 — 2024 abbiamo investito 2,6 miliardi per la crescita organica del Gruppo
rispettando i pilastri fondamentali del nostro piano industriale: la transizione ecologica, la
creazione di valore dai territori e la qualita dei servizi.

Gli‘investimenti sono stati divisi equamente tra sviluppo, per I'ampliamento dell’“asset base”
e “mantenimento”, questi ultimi volti quindi a mantenere un elevato grado di efficienza dei

nostri impianti.

11 71% dei nostri investimenti é stato dedicato ai settori regolati. Questo riflette il nostro im-




pegno sia verso un futuro sostenibile sia per I'attenzione all ‘utente finale, dove l'efficienta-
mento delle reti di distribuzione in particolare quella elettrica e idrica hanno coperto la éuo—
, |
ta piix vilevante degli investimenti, seguiti dal miglioramento del servizio di raccolta Fiftuti’
rendendolo piu efficiente e digitale e la costruzione di nuovi impianti per il riciclo e il recu-
pero di materia. Infine, negli investimenti regolati sono inclusi quelli relativi all’estensione..
della rete di teleriscaldamento.
Gli investimenti a libero mercato invece sono stati pari al 29% del totale. In particolare, ab-
biamo lavorato per incrementare la potenza rinnovabile in esercizio, migliorato Uefficienza
dei nostri impianti termoelettrici e investito sulla customer base per valorizzare il portafoglio
clienti power e gas.
E i;zzpo_’riaﬂte .f_atto_{in—e_ar_'e che il 77% degli investimenti fatti nel triennio sono stati, “sosteni-
bili”, dimostrando il nostro impegno verso un futuro pit green e responsabile; grazie per il
lavoro svolto all’ing. Maria Greco, direttrice dei sistemi informativi di Gruppo.».
Il }’regid_e_ntg {iprggde »13. parglz} e rende noto che «dal-2022 ad oggi, Iren ,,h‘-l, Wcompletato piiz_di

2_07(_)_perqizriqizii di chuisizione per un investimento {tgfalg superiore al miliardo di euro e-un
contributo a livello di ebitda di circa 140 milioni di euro.

Tra le p}'_inc:igalin operazioni dl acquisizione, che sono frutto di un lavoro di squadra con il
coinvolgimento delle Business Unit e dei loro direttori, del settore M&A, in persona di Fran-
cesco Sava, del CFO Giovanni Gazza, del dott. A_lg{;imfi{ianq»Al}mmB per il legale e di tutte
le altre funzioni, che ringrazio pubbliqainen_tf per il;lquch syolto, possiamo ricordare:

ol ’gchquf'.‘s_t_‘oﬁcilregili impianti fotovoltaici da 121,5 MW in Puglia ed i 6 MW di eolico in Liguria;
o il consolidamento di Sei Toscana, societd che opera principalmente nelle provincg 4el Sud
della’ Toscana, che ha consentito di incrementare di 900.000 unitd gli abitanti serviti dalla

raccolta rifiuti;

» Valle Dora Energia con le sue centrali idroelettriche da 16,6 MW;



» il consolidamento di Acquaenna, attiva nel servizio idrico integrato nella provincia di Enna
con pit di 170.000 abitanti serviti;
» il consolidamento di Sienambiente, che opera nel trattamento rifuti;
* l'acquisizione della quota del 40% di Iren Acqua, attiva nel servizio idrico dell’ATO di Ge-
nova,
* e infine, il salvataggio di Egea al termine della procedura di composizione negoziata della
crisi (270k abitanti per il servizio idrico, 300k abitanti per la raccolta rifiuti, 200k clienti gas
e power, 10MW di rinnovabili e 10mmc di teleriscaldamento), poi consolidata da gennaio:
12025
Al termine del 2024 IREN aveva 3,5 miliardi di euro di obbligazioni in circolazione, emesse a'
'supporto del piano di investimenti del Gruppo.
A questi si aggiungono i 500 milioni del bond ibrido emesso a gennaio 2025 per assicurare
una maggiore flessibilita finanziaria al Gruppo.
Le ultime 3 operazioni sono Etgtreinlqltgqp_pr«ig_za_t{dal mercato, con una domanda nettamen-
te superiore all’offerta. L ’ampio portafoglio di progetti di investimento Sostenibili ha permes-
so a Iren 'emissione di strumenti obbligqg{oygﬁi “gzeen” portando il debito sostenibile a
quast i1 90% del debito totale.
Infine, il 94% del debito é oggi a tasso fisso, con una durata pari a circa 5 anni e un costo
medio del 2,17 per cento, grazie soprattutto al team della finanza.».
11 Presidente cede a questo punto la parola al Vice Presidente Moris Ferretti il quale, dopo es-
sersi unito ai ringraziamenti del Presidente e dell’ Amministratore delegato alle persone che
hanno permesso il raggiungimento dei risultati sopra illustrati, osserva che «i risultati rag-
giunti sono stati possibili grazie ad oltre 12.000 persone che operano quiotidianamente per il.
raggiungimento degli obiettivi prefissati e alle migliaia di fornitori/partner che insistono sui

territori fondanti e che operano ogni giorno per creare valore in IREN.



Nel triennio il Gruppo ha visto un incremento dell’organico di circa 2.260 unita, in parte per
effetto del consolidamento societario, in parte come saldo positivo tra assunzioni (circa
3.500) e cessazioni.

In un momento dove il lavoro a tempo indeterminato ha importanti ricadute anche nelle scel-
te di vita delle persone, il dato da evidenziare & che circa il 98% delle nostre risorse é assun-
to a tempo indeterminato; dei nuovi assunti circa 600 sono state donne, quindi sulla diversity
¢ stato fatto tantissimo in termini di pensiero, di sviluppo e di progettazione e anche dal pun-
to di vista delle skills, delle qualifiche, i laureati sono circa il 25% delle assunzione da parte
di IREN nel corso dell ultimo triennio.

Un dato sulla diversity."il 26 per cento delle donne ha acquisito posizioni importanti sulla

tecnostruttura e manageriale media; siamo ancora un po’ indietro ma inizia a essere un dato

Ef
, i
molto interessante.

Se I'dAssemblea riterra di confermare le indicazioni per la nomina del nuovo Consiglio, n. 7
membri su 15 saranno donne.

Infine, & importante segnalare come il triennio ha visto Vingresso nel Gruppo di quasi 1.300
ter sia a supporto del ricambio generazionale.». -

lerre_sifiente cede nuovamente la parola all’Ing. Bufo che procede a commentare i risultati
2024 del Gruppo Iren: «i{ Gr_ugpg Iren confernzfz_ il Reréors_q dz _S\{jlt_ip{)o industriale, che ha
fis_t,jq Vhfe{ corso del 2024 la crescita organica provenire pf'in(_:ipqlmente dai business Reti e
Meit”ét.'zl.to, combinata con le attivita di M&A _leg}a_t_egrincipalmente al consolidamento di Sie-
nambiente. Congiuntamente il contributo a livello di EBITDA é stato superiore a 35 milioni
di euro che, insieme ad altri fattori che vedremo successivamente, ha consentito una crescita
dell’ebitda di circa il 6,5%.

L ’indebitamento finanziario netto si attesta appena sotto ai 4,1 miliardi di euro, in crescita di



150 milioni rispetto allo scorso anno. La generazione di cassa operativa ha consentito il
completo finanziamento degli esborsi per investimenti tecnici e per M&A, pari complessiva-
mente a quasi 950 milioni di euro e sostanzialmente in linea con il 2023.

La crescita dell 'utile netto del 5% ci consente di proporre [all’ Assemblea)] un dividendo pari
a 12,83 centesimi di euro per azione, in crescita dell’8% rispetto all’anno passato e in Iineaj
con la dividend policy del piano industriale al 2030 presentato lo scorso anno. |
I'ricavi sono in diminuzione del 7% prevalentemente per il trend ribassista dei prezzi energe-
tici che ha caratterizzato il periodo e per ’esaurimento delle attivita legate al superbonus
110%

L’EBITDA raggiunge i 1.274 milioni di euro, in crescita di circa 80 milioni di euro rispetto
al 2023».

L’Ing. Bufo, quale commento di chiusura relativo-all’EB¥TPA,_ fi)m_jsc_e~ un aggiqmam_el}t(f

sul piano di sinergie che IREN sta portando avanti, come declinato nel piano industriale: «Ne/

[}

corso del 2024 abbiamo consuntivato circa 8 milioni di euro di minori costi.

L’EBIT paria 520 milioni di euro, evidenzia una crescita del 12% c_m_c_}__lf_per alcuni effetti
straordinari. L’ utile netto di Gruppo, invece, & pari a 268 milioni di euro e in crescita del
5%.

Gli investimenti tecnici sono pari a 830 milioni di euro e in leggera riduzione rispetio-al 2023
principalmente per la conclusione dei lavori relativi agli impianti di sviluppo ambiente ¢ a
minori investimenti corporate.

L’indebitamento finanziario netto, é inferiore a 4,1 miliardi di euro, mentre il ratio indebita-

mento finanziario netto/EBITDA si attesta a 3,2x in linea con la traiettoria del piano indu-

striale.

Analizzando gli elementi che conducono dall’EBITDA all'utile netto di Gruppo, si osserva

che:



gli ammortamenti crescono di 55 milioni di euro, di cui 43 milioni per effetto degli
investimenti realizzati e 12 milioni inerenti alle societd recentemente consolidate;

1
I
—  gli accantonamenti e le svalutazioni scontano due voci straordinarie: 1

i

1) la prima riguarda I’accantonamento, nell esercizio 2023, di 41 milioni di euro a copertura|
I

del rischio derivante dall’applicazione del Decreto Sostegni-ter, noto anche come extra pro-
Sutti;

2) Ia‘se;:ondAa riguarda Za svalutazione, nell’esercizio 2024, di 9 milioni di euro a cousa di un
incendio, che ha coinvolto un impianto per il trattamento della plastica da raccolta differen-
ziata, rendendolo attualmente non operativo.

Inoltre, si segnala un lieve aumento degli accantonamenti per fondo svalutazione crediti, do-

i

I

vuto all'incremento dei crediti derivanti dalla fatturazione diretta ai cittadini del servizio di|
raccolta rifiuti, che in passato veniva fatturato ai Comuni, oltre al consolidamento di Ac-
quaenna societd operativa nel ciclo idrico integrato;
— il contenimento del costo del debito al 2,17%, in linea alle previsioni di Piano Indu-
s{rifilfz, _é stato gq;sg'l?il_e gr:qziti qd ynr’atiter_t{a_g‘estione della liguidita;
l'utile ne;;o di_ Gr;upgq per il_ pﬁr}'qdq alnn_zqftq a 268 milioni di euro, in incremento
del +5% rispetto all'anno Prjecede_rzt_e:7Sf' se_gnala un aumento del tax rate, che si at-

testa al 30,2% rispetto al 26,0% dell'anno scorso, e che si era caratterizzato per la

non imponibilita dei contributi straordinari a compensazione del caro energia. Si

segnalano inoltre anche maggiori utili di competenza di terzi, in aumento di 8 milio-
ni di euro rispetto al 2023».
11 Presidente, ripresa la parola, osserva che, «a fine 2024, il debito risulta in crescita di +149
‘milioni di euro rispetto allo scorso anno. 1l flusso di cassa operativo, impattato positivamente
dall’EBITDA e dallo smobilizzo dei crediti fiscali da Superbonus per circa 250 milioni di eu-

ro, si attesta ad oltre 1 miliardo di euro e copre ampiamente sia gli investimenti tecnici, pari



a 830 milioni, che quelli finanziari, pari a 112 milioni di euro, e riconducibili principalmente
all’acquisizione della quota di minoranza di Egea (87 milioni) e al consolidamento di Sie-
nambiente (19 milioni).

Il capitale circolante netto risulta in incremento di 109 milioni di euro per effetto dei mag-
giori crediti tariffari, non immediatamente fatturabili nei business regolati, idrico e ambiente,
e generati dagli incrementi regolatori per la parte eccedente il cosiddetto “cap” tariffario
oltre ai crediti per contributi non ancora incassati . relativi ad investimenti realizzati
nell’ambito del PNRR.

Con riguardo al dividendo, i risultati del 2024 permettono di condividere la crescita del
Gruppo con gli Azionisti, proponendo un dividendo di 12,83 centesimi per azione, corrispon-
denti ad un incremento del valore dell’8% rispetto all’anno precedente.

Il valore della cedola é coerente con la dividend policy del piano industriale e con un pay out
minimo del 60%.

La cedola c_l__uf:v_ar_'c‘i_gro_gq? a giugno 2025, garantisce un dividend yield di circa il 6%, tra i
pit alti nel settore delle utilities.

Per concludere 1’analisi & importante anche valutare I’andamento del titolo IREN riel 2025,
Negli ultimi 4 mesi e mezzo, il tjfo»_{(_)—ﬂgE]\[ ﬁaAregistr_q_to la performance migliore nel settore
delle utilities e in particolare tra la societa peer’s‘(Herq, Acea e A24).

1l +25% ottenuto da inizio anno, nonostante 1’elevata incertezza dei mercati legati alle ten-
sioni geopolitiche, ¢ stato supportato da un’importante attivita lato debito, con I’emissione
del bond. ibrido da 500 milioni di euro a gennaio, | ’appravazione dei positivi risultati di FY
2024, le attivita di M&A (Iren Acqua ed Egea) e la conferma del management da parte degli
azionisti pubblici.

Proprio grazie ai risultati presentati a fine marzo, tutti i 6 analisti sell-side che seguono il

titolo IREN hanno dato raccomandazioni positive come Buy o Outperform e hanno incremen-




tato il target price.
Oggi il target price medio & di 2,7 euro ad azione, in crescita dell’11% rispetto alla media

ante approvazione dei risultati.

i

|
Rispetto al triennio appena trascorso il titolo ha beneficiato di una politica coerente, solida el

fatta di investimenti appropriati.».

11 Presidente apre la discussione ed invita coloro che fossero interessati a presentare richiesta
di intervento a recarsi con 1’apposita scheda ed il proprio “radiovoter”, presso la postazione
“INTERVENTI”.
Chiede di intervenire il Socio Demetrio Rodino.

(intervento del Socio Demetrio Rodind, titolare di numero 28 azioni)
11 Socio Rodind chiede innanzitutto cosa si attende {IEE_N _‘ii‘”i‘lgﬂe“f‘,’f f1e1c£az17
11 Socio Rodind, dopo avere osservato che, nel ramo energia, il MOL ¢ sceso del 26 per cento
a fronte di un aumento degli investimenti lordi del 1633_per cento, chiede:
- se gli investimenti nel settore pros§guiranno con lo stesso tasso di crescita anche nel 2025;
- se sono previste azioni per ridurre le perdite idriche che,_' per il 2024, sono risultate del 13
per cento,
- se l'indebitamento finanziario netto, salito al 4 per cento nel 2024, con il progressivo venir
meno delle agevolazioni d<_3ldl 10 pér cento, sara previsto in ulteriore aumento.
Il Socio Rodind apprezza il fatto che la Societa abbia deciso ﬂi tenere la presente Assemblea

in presenza, facendo cosi prevalere «il senso umano e valoriale come Gruppo e come comuni-
ta aziendale; di recente ho avuto modo di leggere il libro “Ritrovare l'umano” di Lucchini e
Lapucci, un'opera che parla di un rinnovato umanesimo, di un'economia che mette al centro

'essere umano e non solo il profitto, con un impatto positivo e duraturo. Credo che in questa

prospettiva le vostre parole e i traguardi condivisi oggi trovino un'eco profonda, penso alla



crescita dell'occupazione, alla riduzione dell'intensitd carbonica e all'incremento dell'energia
rinnovabile venduta e al rafforzamento delle reti nel territorio.

Reputo che tutto questo sia gia un'espressione concreta di quell'andare oltre il profitto di cui'
parlano Lucchini e Lapucci, ma forse possiamo chiederci insieme come possiamo rafforzare
ancora di piu questa visione? Come rendere la cultura della sostenibilita non solo una stra-
tegia ma un'identita? Come coinvolgere ogni dipendente, ogni cittadino, ogni stakeholder in
questa divezione?

Forse é proprio questo il compito che, come amministratori, vi attende nel definire il nuovo
Dpiano strategico di IREN.».

11 Presidente, ripresa la parola, dopo avere comunicato di aver a sua volta letto e apprezzato il
libro prima citato, osserva che il Piano industriale di IREN, con particolare riguardo alla de-
‘_qa?l?o?.i;%agiogei ,ag]_i_.ir_lyestimenti, alle nuove assunzioni e all’importante attivita nel settore
dell'ambiente, testimonia gia I’'impegno di IREN nel ricercare ¢ perseguire una.crescita soste-
nibile.

Il Presidgntg Pprta 717’Aeﬂsc?mpio della societa EGEA, di recente _acquisita da IREN, e della scelta

di mantenere gli oltre 500 dipendenti con un piano sostenibile, saleggga{(}a_ndq in tal modo
uno _dei‘gil‘%_grgt_lcii ug‘ruppiv Piemontesi dell'energia e dell'ambiente, senza nemmeno un licen-
ziamerito, ma, anzi, con Nuove assunzioni.

11 Presidente conclude osservando che «questo & un esempio di imprenditoria “umanistica”
in senso plastico.».

Prende a questo punto la parola il CFO dott. Giovanni Gazza e comunica, con riguardo
all’indebitamento del Gruppo, che ¢ previsto un incremento del valore assoluto del debito a
supporto del piano di investimenti approvato (8,2 miliardi al 2030), ma con un mantenimento

di un rapporto IFN/EBITDA costante nell'ordine del range 3,2x-3,3x

Prende a questo punto la parola I’ Amministratore delegato Ing. Bufo e rende noto, con riferi-



mento alle perdite idriche, che il trend i)ositivo di riduzione continuera anche nei prossimi
anni con un investimento di oltre 1,5 miliardi di euro sul settore idrico, anche al fine di con-
seguire la riduzione delle perdite prevista a fine Piano industriale al 2030 nella misura del 20
per cento.

Con riguardo ai dazi, 'Ing. Bufo osserva che le attivita di IREN sono concentrate in Italia e
che non ci sono esportazioni; «pur facendo parte di un sistema di valore globale, i dazi non
sono 0ggi una preoccupazione a livello del team manageriale e dell'azienda per la struttura e

la natura delle nostre stesse attivitd.».

T Presidente, rilevato che nessuno chiede di intervenire, cede quindi la parola al notaio verbg—j”
lizzante per la lettura della p}oposta relativa a_l ‘p;'imo punto posto all’ordine del giorno. E )
11 notaio verbalizzante da quindi lettura di quanto segue:

«L ’assemblea ordinaria degli Azionisti:

- preso atto del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024 e della Relazione del Consiglio di
Amministrazione sulla gestione (integrata con lq {andicontazione di sostenibilita);

- preso atto afe({a Rengione del Collegio Sindacale;
- preso atto della Relazione deila Societa di revisione KPMG S.p.A.;

delibera

di approvare il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024 di Iren Sp.4.”.

Il Presidente mette in votazione la proposta relativa alla approvazione del Bilancio

dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 di cui & stata data lettura.
Il dot»t.‘ 'Abramo invita gli Azionisti a non uscire dalla sala per tutta la durata delle operazioni
di voto e precisa che i portatori di deleghe, che intendono esprimere voti diversificati in meri-

to a tale proposta, sono pregati di recarsi alla postazione “voto assistito”, mentre gli altri

Azionisti possono restare al loro posto ed esprimere il voto mediante utilizzo del “radiovo-



ter”, secondo le modalita in precedenza indicate.

Dopo avere verificato che tutti gli aventi diritto hanno espresso il loro voto e che non si rile-
vano richieste di assistenza o di chiarimenti, il Presidente dichiara chiusa la votazione.

Il Presidente da atto che hanno partecipato alla votazione numero 449 Azionisti, rappresen-
tanti, in proprio, per delega o mediante espressione di voto elettronico pervenuto prima
dell’ Assemblea, numero 991.820.999 azioni pari al 77,186538 per cento del capitale sociale e
hanno espresso:

a) voti favorevoli n. 984.922.576 pari al 99,304469 per cento dei diritti di voto ammessi (e
pari al 75,709034 per cento del totale dei diritti di voto);

b) voti contrari n. 4.510.555 pari allo 0,454775 per cento dei diritti di voto ammessi (e pari
allo 0,346717 per cento del totale dei diritti di voto);

c) voti di astensione n. 2.352.868 pari allo 0,237227 per cento dei diritti di voto ammessi (e
pari allo 0,180860 per cento del totale dei diritti di voto);

d) non votanti n. 35.00077pa712' ?!lcl 0,00352_9 per cento dei diritti di voto ammessii(ei_pari allo
0,002690 per geﬁ:njcoﬁdg‘l totale dei diritti di vot(_)_)_j .
11 Presidente proclama pertanto approvato, a @ag_gip_ragzaz 11 Bilan(_:»iro 2024 g_li_IREN (al Ver-
bale si ?ﬂlisga:~ (_:Qn‘lqttgr_a “]i”’.. _u_nrdocumento recante 1’indicazione nominativa di coloro che
hanno espresso voto favorevole, di coloro che hanno espresso voto contrario, di coloro che si
sono astenuti e dei non votanti).

Il notaio verbalizzante dispone 1’allegazione al Verbale del fascicolo del Bilancio 2024 (detto

documento viene qilindi allegato al Verbale sotto la lettera “C”).

Tl Presidente passa alla trattazione del secondo argomento all’ordine del giorno:
Punto 2

Proposta di destinazione dell’utile d’esercizio: deliberazioni inerenti e conseguenti.




11 Presidente si astiene dal dare lettura integrale della Relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazlione, per la quale rinvia al testo reso pubblico nelle forme e nei termini di legge
nonché disponibile sul sito internet della Societd (www.gruppoiren.it - sezione Governance,
Assemblea).
1l Presidente apre la discussione e, rilevato che nessuno chiede di intervenire, cede la parola
al notaio verbalizzante per la lettura della proposta relativa al secondo punto posto all’ordine
del giomo.
Il notaio verbalizzante da quindi lettura di quanto segue:
«L’assemblea ordinaria degli Azionisti:
- preso atto del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024 e della Relazione del Consiglio di
Amministrazione sulla gestione (integrata con la Rendicontazione di sostenibilita),
- preso atto della Relazione del Collegio Sindacale;
- preso atto della Relazione della Societa di revisione KPMG S.p.A.;

delibera
dl approvare la £roposta di destinazione dell utile di eserciziq Pari ad euro 212.507.129,19
come segue:
* quanto a euro 10. 625.35(_5,'4§ parial 5 per cento dell’utile di esercizio, ariserva legale;
* quanto a massimi euro 166.909.495,67 a dividendo agli Azi_opisti E’qrrfspg;nglgzte ad euro
0,1283 per ciascuna delle massime n. 1.300.931.377 azioni ordinarie costituenti il capitale
sociale della Societa con lq precisazione che le azioni proprie non beneficeranno del divi-
dendo; il di;wridenaﬁ'qr TS'a]y:iipos_tg in pagamento a partire dal giorno 25 giugno 2025, con stacco
cedola il 23 giugno 2025 e record date il 24 giugno 2025;
« in una apposita riserva di utili portati a nuovo, l'importo residuo pari ad almeno euro
34.972.277,06.”.

Il Presidente mette in votazione la proposta relativa all’approvazione della destinazione



dell’utile dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 di cui & stata data lettura.

1 dott. Abramo, dopo avere ricordato sinteticamente le modalita di espressione del voto in
precedenza indicate e verificato che tutti gli aventi diritto hanno espresso il loro voto e che
non si rilevano richieste di assistenza o di chiarimenti, dichiara chiusa la votazione.

Tl Presidente da atto che hanno partecipato alla votazione numero 449 Azionisti, rappresen-
tanti, in proprio, per delega o mediante espressione di voto elettronico pervenuto prima
dell’ Assemblea, numero 991.820.999 azioni pari al 77,186538 per cento del capitale sociale e
hanino espresso:
a) voti favorevoli n. 987.468.099 pari al 99,561120 per cento dei diritti di voto ammessi (e
pari al 75,904703 per cento del totale dei diritti di voto);

'b) voti contrari n. 4.249.555 pari allo 0,428460 per cento dei diritti di voto ammessi (e pari
allo 0,326655 per cento del totale dei diritti di voto);

c) voti di astensione n. 40.345 pari allo 0,004068 per cento dei diritti di voto ammessi (e pari
allo 0,093&)} per cento _del totale dei diritti di voto);

d) non votanti n. 63.000 pari allo OA,EOO~635>2_ per cento dei diritti di voto ammessi (e pari allo
jOi,QO‘}?fB per cento (E:l totale dei diritti di voto).

11 Presidel_lti __prpclggla pertanto approvato, a ma_ggioranza, la proposta di destinazione
dell’utile dell’esercizio 2024 (al Verbale si allega, con lettera “D”, un documento recante-

I’indicazione nominativa di coloro che hanno espresso voto favorevole, di coloro fhe hanno

espresso voto contrario, di coloro che si sono astenuti e dei non votanti).

Il Presidente passa alla trattazione del terzo argomento all’ordine del giorno:
Punto 3
Relazione sulla politica in materia di remunerazione 2025 predisposta ai sensi dell’art.

123-ter del TUF (cosi come modificato dal D.Lgs. 49/2019), sezione prima: deliberazioni



inerenti e conseguenti.

Il Presidente ricorda che 1’art. 123-ter del TUF, comma 3-ter (cosi come modificato dal
D.Lgs. 49/2019) richiede un voto deliberativo (vincolante) sulla sezione prima della Relazio-
ne sulla politica in materia di remunerazione redatta secondo quanto previsto dai commi 3 e
3-bis del medesimo articolo.

Il Presidente rende noto che la Relazione & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione

della Societa, su proposta del Comitato per la remunerazione e le nomine, ed & stata messa a‘l

|
|
disposizione del pubblico nel rispetto dei termini di legge. '

11 Presidente si astiene dal dare lettura integrale della Relazione illustrativa del Consiglio di':i
Amministrazione e della “Lettera del Presidente del Comitato per la Remunerazione e le No- i
mine”, per le quali rinvia al testo pubblicato sul sito internet della Societa (www.gruppoiren.it

- sezione Governance, Assemblea).

11 Presidente apre la discussione e, rilevato che nessuno chiede di intervenire, cede la parola

al notaio verbalizzante per la lettura della proposta relativa al terzo punto posto all’ordine del

giorno.

Tl notaio verbalizzante da quind_i lettura di quanto segue:

«L’Assemblea degli Azionisti:

- preso atto della Relazione sulla pqlit?ga in materia di remunerazione 2025 e compensi cor-

risposti 2024 prgdispé;;a dal Consiglio di Amministrazione, in gpglic_‘g?ionq Eil quanto. previ-

sto sia dall’art. 123-ter del decreto legisiativo 58/98 e ;u_cq_e;s’_iye @{{gfng'gni e modificazio-

ni, sia dalle indicazioni contenute nell'art. 84-quater introdotto dalla Consob nel Regolamen-

to Emittenti con delibera n. 18049 del 23 dicembre 2011 e successive integrazioni e modifi-

cazioni;

- esaminata in particolare la “Sezione Prima” relativa alla politica della Societd in materia

di remunerazione 2025 dei componenti degli organi amministrazione, dell’organo di control-



lo e dei Dirigenti con Responsabilita strategiche e alle procedure utilizzate per I’adozione e
Uattuazione di tale politica, anche per i casi di deroga temporanea dovuti a circostanze ecce-
zionali;
- avuto riguardo al Codice di Corporate Governance delle societa quotate, al quale la Socie-
ta aderisce;

delibera
di approvare la sezione prima (“Politiche sulla Renzyzaera;iqn_e 202.‘): 2 della Relazione sulla
politica in materia di remunerazione 2025 e sui compensi corrisposti 2024.».
11 Presidente mette in votazione la proposta relativa all’approvazione della Relazione sulla !
politica in materia di remunerazione 2025 e sui compensi corrisposti 2024 di cui & stata data '
lettura.
11 dott. Abramo, dopo avere ricordato sinteticamente le modalitd di espressione del voto m 3
precedenza indicate e verificato che tutti gli aventi diritto hanno espresso il loro voto e che
non si rilevano richieste di assistenza o di chiarimenti, dichiara chiusa la votazione.
Il Presidente da atto che hanno Paﬁgf;ipatg zllla vqt_azjone numero 449 Azionisti, rappresen-
tanti, in Eropgig, per delega o me@ialltg _e§gf§§s@ope di voto elettronico pervenuto prima
dell’ Assemblea, ﬁumérb 988.546.061 azioni pail al _7_7,186538 per cento del capitale sociale ¢
hanno espresso:
a) voti favorevoli n. 826.157.909 péri all’83,573031 per cento dei diritti di voto ammessi (e
pari al 63,505111 per cento del totale dei diritti di voto);
b) voti contrari n. 141.163.432 pari al 14,279904 per cento dei diritti di voto ammessi (e pari
al 10,850951 per cento del totale dei diritti di voto);
c) voti di astensione n. 21.189.720 pari al 2,143524 per cento dei diritti di voto ammessi (e
pari allI’1,628812 per cento del totale dei diritti di voto);

d) non votanti n. 35.000 pari allo 0,003541 per cento dei diritti di voto ammessi (e pari allo



0,002690 per cento del totale dei diritti di voto).

1l Presidente proclama pertanto approvata, a maggioranza, la proposta di approvazione della
Relazione sulla politica in materia di remunerazione 2025 e sui compensi corrisposti nel 2024
(al Verbale si allega, con lettera “E”, un documento recante 1’indicazione nominativa di colo-
ro che hanno espresso voto favofevole, di coloro che hanno espresso voto contrario, di coloro

che si sono astenuti e dei non votanti).

11 Presidente passa alla trattazione del quarto argomento all’ordine del giorno:
Punto 4

Relazione sui compensi corrisposti 2024 ai sensi dell’art. 123-ter del TUF (cosi come |

|

modificato dal D. Lgs. 49/2019), sezione seconda: deliberazioni inerenti e conseguenti -
deliberazione consultiva.

11 Presidente ricorda che 1’art. 123-ter, comma 6, del TUF richiede un voto consultivo (non
vincpl_agt?_) sulla seconda sezione della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sui comgensi cgrrjsgosti prevista dai commi 1, 2 e 4 del medesimo articolo, precisando che la
relativa deliberazione non & vincolante.

1 Presidentg 7preci$a cherrla Relazione & stata approvata dal goggiglio fh AmrpinristLaEione, su
Vngc_)jgc__)?tg del Comitato per la remunerazione e le nomine, ed & stata messa a «di_s_posizion'e del

pubblico nei termini Qi legge.

Il Presidente si astiene dal dare lettura integrale della Relazione illustrativa del Consiglio di

:V@in_i‘s‘t@rzigne per 71@1 gqﬂe _#'rinav}g testo pubblicato ‘sul sito internet della Societa
5 '(:W.gmbpoiren.it - sezione Governance, Assemblea).

n Présidente apre la discussione e, rilevato che nessuno chiede di intervenire, cede la parola
al notaio verbalizzante per la lettura della proposta relativa al quarto punto posto all’ordine

del giomno.



Il notaio verbalizzante da quindi lettura di quanto segue:

«L’Assemblea degli Azionisti:

- preso atto della Relazione sulla politica in materia di remunerazione 2025 e Sl;i compensi
corrisposti 2024 predisposta dal Consiglio di Amministrazione, in applicazione di quanto
previsto sia dall’art. 123-ter del decreto legislativo 58/98 e successive integrazioni e modifi-
cazioni, sia éalle indicazioni contenute nell’art. 84-quater introdotto dalla Consob nel Rego-
lamento Emittenti con delibera n. 18049 del 23 dicembre 2011 e successive integrazioni e
“modificazioni;

- esaminata in particolare la “Sezione Seconda” che contiene le informazioni di cui al com-
“ma 4 dell’art. 123 ter del decreto legislativo 58/98 e successive integrazioni e modificazioni;
- avuto riguardo al Codice di Corporate Governance delle societd quotate, al quale la Socie-
ta aderisce
delibera
di esprimersi in senso fgvorévol_e s_zflla “Sezione Seconda” ( “Compensii gqrrispgf;fi_es_erc_z'ziq

2024”) della Relazione sulla politica in materia di remunerazione 2025 e sui compensi corri-

sposti 2024,
Il Presidente mette in votazione la proposta relativa alla “Sezione Seconda” (“Compensi cor-
risposti esercizio 2024”) della Relazione sulla politica in materia di remunerazione 2025 e sui
compensi corrisposti 2024 di cui & stata data lettura.

11 dott. Abramo, dopo avere ricordato sinteticamente le modalith di espressione del voto in
precedenza indicate e verificato che tutti gli aventi diritto hanno espresso il loro voto e che
non si rilevano richieste di assistenza o di chiarimenti, dichiara chiusa la votazione.

Il Presidente da atto che hanno partecipato alla votazione numero 449 Azionisti, rappresen-

tanti, in proprio, per delega o mediante espressione di voto elettronico pervenuto prima

dell’ Assemblea, numero 988.546.061 azioni pari al 77,186538 per cento del capitale sociale e




hanno espresso:

a) voti favorevoli n. 952.467.358 pari al 96,350327 per cento dei diritti di voto ammessi (e

pari al 73,214266 per cento del totale dei diritti di voto);

b) voti contrari n. 10.273.163 pari all’1,039219 per cento dei diritti di voto ammessi (e pari|

allo 0,789678 per cento del totale dei diritti di voto); '

¢) voti di astensione n. 25.770.540 pari al 2,606913 per cento dei diritti di voto ammessi (e

pari all’1,980930 per cento del totale dei diritti di voto);

d) non votanti n. 35.000 pari allo 0,00;’:541 per cento dei diritti di voto ammessi (e pari allo

0,002690 per cento del totale dei diritti di voto).

11 Presidente proclama pertanto approvata, a maggioranza, la proposta relativa alla “Seziong I
)

Seconda” (“Compensi corrisposti esercizio 2024”) della Relazione sulla politica in materia di-
. i

remunerazione 2025 e sui compensi corrisposti 2024 (al Verbale si allega, con lettera “F”, un |
-

documento recante I’indicazione nominativa di coloro che hanno espresso voto favorevole, di

coloro che hanno espresso voto contrario, di coloro che si sono astenuti e dei non votanti).

Il Presidente passa alla trattazione del quinto argomento all’ordine del giorno:
Punto 5
Nomina del Consiglio di Amministrazione e relative cariche statutariamente di compe-

tenza assembleare per il triennio 2025-2026-2027 (scadenza: data di approvazione del

bilancio dell’esercizio 2027): deliberazioni inerenti e conseguenti.

11 Presidente ritiene di potersi astenere dal dare lettura integrale della Relazione illustrativa
del Consiglio di Amministrazione sul presente punto all’ordine del giorno, per la quale rinvia
al testo incluso nella cartella consegnata agli Azionisti all’atto del ricevimento € reso pubbli-
co nelle forme e nei termini di legge', nonché pubblicato sul sito internet della Societa

(www.gruppoiren.it — sezione Investitori — Corporate Governance — Assemblea).



11 Presidente ricorda quindi ai presenti che - con la presente Assemblea - giunge a termine il
mandato del Consiglio di Amministrazione nominato dall’assemblea degli azionisti nella se-

duta del 21 gingno 2022 e che, ai sensi dell’art. 19 dello statuto della Societd e dell’art. 147-

ter del TUF, all’elezione dei 15 (quindici) componenti del Consiglio di Amministrazione si

procede sulla base di liste. Al riguardo il Presidente comunica éhe sono state depositate, entro '
il termine del 31 marzo 2025, n. 2 (due) liste per la nomina dei componenti del Consiglio di;
Amministrazi_(jngl

11 Presidente lascia la parola al Direttore Affari Legali e Societari dott. Massimiliano Abramo.

Il dott. Abramo comunica che tali liste sono state pubblicate secondo i termini di legge il 3

aprile 2025 nel rispetto delle disposizioni del TUF e del Regolamento Emittenti e informa i

‘presenti che:

A) la lista n. 1 ¢ stata presentata dal-Segretario del Sindacato di Voto della Societa per conto
di Finanziaria Sviluppo Utilities S.r.1. a socio unico, FCT Holding S.p.A. a socio unico, Co-
mune di Reggio Emilia e Comune di La §pezia titolari di'fpl—npl_essive n. 517.115.541 azioni
corrispondenti a10}42310_74 diritti di voto e pari al 49,7075 per cento del totale dei diritti
di voto e supportata _da'Metro Holding Torino $.r.1., Parma infrastrutture S.p.A., Comune di
Piacenza, ST"li !—Igl_dip'g_s.p_.zgm_l%qgidaz%one? Comune di Scandiano, Comune di Parma,
Comune di Correggio, Comune di Quattro Castella, Comune di Guastalla, Comune di Bib-
biano, Comune di Albinea, Comune di San Martino in Rio, Comune di Cadelbosco di Sopra,
Comune di Fabbrico, Comune di Montecchio Emilia, Comune di Cavriago, Comune di San
Polo d’Enza, Comune di Campagnola Emilia, Comune di Rio Saliceto, Comune di Vezzano
sul Crostolo, Comune di Luzzara, Comune di Vezzano Ligure, Comune di Canossa, Comune
di Ventasso, Comune di Boretto, Comune di Viano, Comune di Villa Minozzo, Comune di
Castelnovo ne’ Monti, Comune di Collecchio, Comune di Montechiarugolo.

Gli azionisti che hanno presentato la lista 1 e quelli che la supportano, sono titolari comples-




sivamente di n. 686.609.491 azioni corrispondenti a 1.335.848.221 diritti di voto, pari al

64,2039 per cento del totale dei diritti di voto (2.080.635.361).

Tale lista & stata depositata in data 26 marzo 2025, nonché pubblicata, in coerenza con le mo-

dalita di legge, in data 3 aprile 2025 e contiene I’indicazione dei seguenti candidati, elencati
~mediante numero progressivo:

Candidato n. 1: Sandro Mario Biasotti, nato a Genova il 2 luglio 1948

Candidato n. 2: Cristina Repetto, nata a Genova il 27 ottobre 1973

Candidato n. 3: Paola Girdinio, nata a Genova 1’11 aprile 1956

Candidato n. 4: Francesca Culasso, nata a Moncalieri (TO) il 12 agosto 1973

Candidato n. 5: Giuliana Mattiazzo, nata a Torino il 21 dicembre 1966

Candidato n. 6: Patrizia Paglia, nata a Torino il 26 agosto 1971

Candidato n. 7: Elisa Rocchi, nata a Reggio Emilia il 27 marzo 1981

Candidato n. 8: Giacomo Malmesi, nato a Parma il 29 ottobre 1971

Candidato n. 9: Stefano Borotti, nato a Piacenza il 24 maggio 1963

Candidato n. 10: Davide Piccioli, nato a LawSpe_zia} il 12 gennaio 1977

Candidato n. 11: Luca Dal Fabbro, nato a Milano 1’8 febbraio 1966

Candidato n. 12: Moris Ferretti, nato a Reggio Ermiliiaiil 28 _rylaggio 1972

Candidato n. 13: Gianlueca Bufo, nato a Venezia il 27 giugno 1973

Candidato n. 14: Alessandro Marenco, nato ad Alessandria il 28 gennaio 1976

Candidato n. 15: Paolo Rizzello, nato a Torino il 30 gennaio 1969.

Tutti i candidati della lista hanno temgg_stivgxgentg :d~cpo_sitato presso la sede di IREN apposita

dichiarazione con la quale accettano la candidatura, dichiarando I’inesistenza di cause di ine-
“leggibilita, di decadenza e di incompatibilita previste dalla legge e di essere in possesso dei

requisiti di eleggibilitd, onorabilitd e professionalita ‘previsti dalla normativa vigente, con

espressa indicazione per il candidato posto al n. 10 della lista, dott: Davide Piccioli, degli in-



carichi ricoperti, in qualitd di amministratore o direttore generale, in societd concorrente e con

precisazione che detto candidato ha prima d’ora ottenuto autorizzazione ai sensi dell’articolo

2390 c.c. ad assumere la carica di Consigliere di IREN dall’assemblea della societi ove rico-

pre il predetto incarico. Nella lista & altresi indicato che i candidati Sandro Mario Biasotﬁ,=
Cristina Repetto, Paocla Girdinio, Francesca Culasso, Giuliana Mattiazzo, Patrizia Paglia,

Giacomo Malmesi, Stefano Borotti, Davide Piccioli ed Elisa Rocchi, possiedono i requisiti di

indipendenza ai sensi dell’art. 147 ter comma 4 ¢ dé{ljgl;t. 1i8_ ciqnjmeﬂlﬁij&_}gt_t»e«re _b), e f) del
TUF e che i candidati Sandro Mario Biasotti, Cristina Repetto, Paola Girdinio, Francesca ?u_,i
lasso, Giuliana Mattiazzo, Patrizia Paglia, Giacomo Malmesi, Stefano Borotti ed Elisa Rocchi !
possiedono i requisiti di indipendenza ai sensi del Codice di Codice di Corporate Governance

promosso dal Comitato per la Corporate Governance (“Codice di Corporate Governance™) -!
anche secondo le soluzioni di governance della Societa indicate nel documento dggomi_l_lgtq é
“Codice di corporate governance (gennaio 2020) ~ valutazioni di governance di Irén”, appro-

vato dal Consiglio di Amministrazione in data 18 dicembre 2024. -

B) La listan. 2¢: stata presentata dallo Stu(ilo _Ifg_al_e Irgyi§afl_ g_ éssoqigti per conto di nume-

rose societa di gestione di fondi di investimento elencate nella documentazione presente sul

sito internet della Societa, ‘_a_l_qqfi_l_q_ si fa rinvio, titolari di n. 30.527.059 azioni che costitui-

scono n. 30.527.059 diritti di voto, pari al 2,34655 per cento del capitale sociale di IREN e

all’1,4672 per cento del totale dei diritti di voto con riferimento alle delibere assembleari con

voto maggiorato di IREN.

Tale lista & stata depositata nei termini in data 26 marzo 2025, nonché pubblicapa, in coerenza

con le modalita di legge, in data 3 aprile 2025 e contiene I’indicazione dei seguenti candidati

nell’ordine:

Candidato n. 1: Elisabetta Ripa, nata a Torino il 20 novembre 1965

Candidato n. 2: Daniele De Giovanni, nato a Palermo 1’8 luglio 1960.



Tutti i candidati della lista 2 hanno tempestivamente depositato presso la sede sociale apposi-
ta dichiarazione 991}_1? qua!e accettano la candidatura, dichiarando 1’inesistenza di cause di
ineleggibilitd, di decadenza e di incompatibilith previste dalla legge e di essere in possesso
dei requisiti di eleggibilita, onorabilitd e professionalita previsti dalla normativa vigente; nella
lista & altresi indicato che i 2 candidati possiedono i requisiti di indipendenza:

« sia ai sensi del Codice di Corporate Governance promosso dal Comitato per la Corporate

Governance (“Codice di Corporate Governance™) - anche secondo le soluzioni di governance

della Societa indicate nel documento denominato “Codice di corporate governance (gennaio

2020) — valutazioni di governance di Iren”, approvato dal Consiglio di Amministrazione in'

‘data 18 dicembre 2024;

* sia ai sensi dell’art. 147 ter comma 4 e dell’art. 148 comma 3 lettere b) e c) del TUF.

11 dott. Abramo precisa che, essendo la lista n. 1 stata presentata da Azionisti che complessi-
vamente rappresentano piti del 40 per cento dei diritti di voto, nel caso la stessa lista ottenga
iin:A_ss_embilreaiiil inggg_ig numero di voti, ai fini dell’elezione de_:i »cf:qzrulpqnfe»l}fcirdel Consiglio di
Amministrazione trovera applicazione I’art. 19 dello Statuto; conseguentemente dalla lista n.

1 verranno tratti n. 13 componenti del Consiglio di Amministrazione mentre dalla lista n. 2

saranno tratti i restanti due componenti.

11 dott. Abramo dichiara aperta la discussione sul qujnto argomento all’ordine del giorno e,
rilevato che nessuno chiede di intervenire, passa a mettere in votazione le liste presentate e
'r’ic91fda che:

-ai ééﬁsi ,‘dell’art. 20.3 dello Statuto ogni socio avente diritto al voto non pud presentare o vo-
’ @re p1u d1 una lista, anche se per interposta persona;

- i soci appartenenti al medesimo Gruppo e i soci che aderiscono ad un patto parasociale

avente ad oggetto azioni della Societd non possono presentare pill di una lista, anche se per



interposta persona;

- un candidato pud essere presente in una sola lista a pena di ineleggibilita;

- le adesioni e i voti espressi in violazione del divieto sopra richiamato non sono attribuiti ad
alcuna lista.

Il dott. Abramo rende quindi noto che la votazione avra luogo mediante P'utilizzo del “radio-
voter” secondo le seguenti modalita: una volta dichiarata aperta la procedura di votazione del-
le liste, i Soci sono invitati a digitare sul “radiovoter” il tasto “1” per votare la lista 1, il tasto
“2” per votare la lista 2, il tasto “rosso™ per esprimere voto contrario a entrambe liste oppure
il tasto “giallo” per esprimere la propria astensione dal voto.

A questo punto — prima di attivare il tasto “OK” — i Soci sono ancora in condizione di modifi- !
care la scelta effettuata, digitando semplicemente il tasto relativo alla nuova scelta che inten-
dono attuare.

Dopo avere verificato ﬂliindi sul “display” la correttezza della scelta effettuata, i soci dovran-
no premere il tasto “OK” presente sul “radiovoter” per @:_s_;gri;p_e@ definitivamente il_pfopx_'_ig
voto, rice\_/e__ngiozle_ gopfqnnq ;u};‘displ_a)_/” I_r_lge_(_iesilno. Da questo momento il voto espresso
non ¢ pitt modificabile se non recandosi alla postazione “voto assistito” situata alla destra del
palco.

I1 dott. Abramo ricorda infine che coloro che non voteranno o non confermeranno il loro voto
con il tasto “OK” verranno-classificati come “NON VOTANTI” e comunica inoltre che i voti
contrari e di astensione cosi espressi e i non votanti verranno registrati automaticamente e ri-
portati analiticamente in allegato al Verbale dell’ Assemblea.

11 dott. Abramo segnala che per gli AZipnisti portatori di deleghe che intendono esprimere vo-
ti diversificati nell’ambito delle azioni complessivamente rappresentate & necessario recarsi

alla postazione di “voto assistito”.

Il dott. Abramo invita infine a non uscire dalla sala e a non entrare nella stessa durante le ope-




razioni di voto per consentire una corretta rilevazione delle presenze.

Tl Presidente dichiara quindi aperta la procedura di votazione delle liste in merito alla nomina
dei componenti del Consiglio di Amministrazione

Dopo avere verificato che tutti gli aventi diritto hanno espresso il loro voto e che non si rile-
vano richieste di assistenza o di chiarimenti, il Presidente dichiara chiusa la votazione.

11 Presidente da atto che hanno partecipato alla votazione numero 450 Azionisti, rappresen-
tanti, in proprio, per delega o mediante espressione di voto elettronico pervenuto prima
dell’ Assemblea, numero 1.004.580.051 azioni pari al 77,374894 per cento del capitale sociale
che esprimono n. 1.757.553.462 diritti di voto ammessi e, considerata la maggiorazione di|
voto stabilita dallo Statuto per la presente delibera, risulta che:

- VlaAliita;fl._l hi c_:opsgguito n. 1.436.827.732 voti pari all’81,751580 per cento del capitale so-
ciale presente (e pari al 69,057162 per cento dell’intero capitale sociale);

- la lista n. 2 ha conseguito n. 204.244.343 pari all’11,620946 per cento del capitale sociale
presente (¢ P_ari al 9,816441 per cento dell’ i_l}fevrpicgpifalq _sqc_ia[e);

- voti contrari alle due liste n. 8.499.110 pari allo 0,483576 per cento del capitale sociale pre-
sente (e p‘qr_i allo 0,408486 per cento dell’ h}tgig capitale sociale);

- voti di astensione n. 107.947.277 pari_ z}} 6,141906 per cento del capitale sociale presente (e
pari al 5,188188 per cento dell’intero capitale sociale);

- non votanti n. 35.000 pari allo 0,001991 per cento del »c_apitale socriglerpirre_sente__(e pari allo
0,00168_2 per cento dell’intero capitale chialp) _(a[ Verbale si allegal con l_égergi“(i}”, un do-
_ch;:lr‘liepto recante I’indicazione nominativa di coloro che hanno espresso'voto favorevole, di
coloro che hanno espresso voto contrario, di coloro che si sono astenuti e di coloro che non
hanno votato, con la specificazione del numero di azioni per le quali il voto € stato espresso).
A conclusione delle operazioni di voto, secondo i criteri stabiliti dall’art. 19 dello Statuto so-

ciale, il Presidente dichiara pertanto che:



A) dalla lista 1, che ha ottenuto il maggior numero di voti espressi dai soci, sono tratti i se-
guenti candidati nell’ordine progressivo con il quale sono stati elencati nella lista stessa e pre-
cisamente:

1 Sandro Mario Biasotti

2 Cristina Repetto

3 Paola Girdinio
-4 Francesca Culasso

5 Giuliana Mattiazzo

6 Patrizia Paglia

7 Elisa Roechi

8 Giacomo Malmesi

9 Stefano Borotti

10 Davide Piccioli

11 Luca Dal Fabbro

12 Moris Ferretti

13 Gianluca Biifo
P) da_l}ag%, sono tratti i sEgIEnti candidati, e precisamente:

1 Elisabetta Ripa

2 Daniele De Giovanni

Come previsto all’art. 18.3 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione resta in carica per
tre esercizi sociali e-cosi fino alla data dell’Assemblea convocata per l’approvazione del bi-

lancio relativo all’esercizio che chiudera al 31 dicembre 2027.

Nella lista n. 1 il candidato contrassegnato con il n. 11 (e cio¢ I'Ing. Luca Dal Fabbro) & desi-

gnato ad assumere la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione, senza necessita

di ulteriore specifica votazione, per tre esercizi e pill precisamente fino alla data



dell’ Assemblea convocata per I’approvazione del bilancio di esercizio che si chiudera al 31
dicembre 2027.

1l Presidente proclama quindi eletto il Consiglio di Amministrazione, per il triennio 2025-
2026-2027 (con mandato in scadenza alla data di approvazione del bilancio dell’esercizio che
si chiudera al 31 dicembre 2027), nelle persone dei signori: ‘

Luca Dal Fabbro, Presidente del Consiglio di Amministrazione

Sandro Mario Biasotti

Cristina Repetto

Paola Girdinio

Francesca Culasso

Giuliana Mattiazzo

Patrizia Paglia

Elisa Rocchi

Giacomo Malmesi

Stefano Borotti

Davide Piccioli

Moris Ferretti

Gianluca Bufo

Elisabetta Ripa

Daniele De Giovanni

11 Presidente, dichiarata chiusa la trattazione del quinto argomento all’ordine del giorno, passa
quindi alla trattazione del sesto argomento all’ordine del giorno:
Punto 6

Determinazione del compenso annuo da corrispondere ai componenti'del Consiglio di



Amministrazione ai sensi dell’art. 21 dello statuto sociale (lo “Statuto”): deliberazioni
inerenti e conseguenti.

11 Presidente rende noto che I’ Assemblea di IREN ¢ chiamata a determinare il compenso spet-
tante ai componenti del Consiglio di Amministrazione sopra nominato e ricorda che:

- il compenso spettante ai componenti del Consiglio di Amministrazione in carica fino ad og-
gi & stato fissato dall’assemblea degli Azionisti della Societa tenutasi il 21 giugno 2022 in un
importo pari ad euro 30.000,00 lordi annui cadauno;

- ai sensi dell’art. 21 dello Statuto, I’ Assemblea del 21 giugno 2022 ha altresi determinato in
euro 967.000,00 annui lordi I’importo massimo complessivo per la remunerazione di tutti gli
Amministratori, inclusi quelli investiti di particolari cariche;

- ai componenti del Consiglio di Amministrazione, infine, spetta il rimborso delle spese sop- |
portate in ragione del loro ufficio.

Il Presidente informa i presenti' che il Consiglio di Amministrazione uscente, richiamati gli
sp_unt_ir dirriiﬂierssiione esposti nel documento “Orientamenti del Consiglio di Amministrazione
di IREN S.p.A. agli Azionisti sulla composizione quali-quantitativa del Cerf;iig(fo fl’z _Angmim'—
strazione ggr_il ,trignzziq' 302_7‘5_—2027’ messo a V(Vii_sposizvi(‘)ng d_el ppbblifo, l_lE__l ri_t_gn_qto} di aste-

nersi dal formulare specifiche proposte in merito al compenso dei componenti del nuovo

Consiglio di Amministrazione e invita, pertanto, I’ Assemblea a deliberare al riguardo sulla
base delle proposte che sono state formulate dagli Azionisti.

[1 Presidente comunica che in data 3 aprile 2025, con riferimento al presente punto all’ordine
del giorno, ¢ pervenuta dal socio FCT Holding S.p.A. a socio unico ed & stata pubblicata in
data 9 aprile 2025 sul sito internet.della Societd (www.gruppoiren.it — sezione Governance —
Assemblea) una motivata e articolata proposta in merito al compenso dei componenti del
nuovo Consiglio di Amministrazione. In tal modo tutti gli azionisti, ma in particolare coloro

che hanno conferito delega con istruzioni di voto e coloro che sono soliti votare in anticipo




tramite mezzi elettronici o il sito internet della Societd, hanno potuto esaminare la proposta

ed esprimere in anticipo il loro voto su tale argomento. .

P
|

1l Presidente apre la discussione e, rilevato che nessuno chiede di intervenire, cede la parola%
al notaio verbalizzante per la lettura della proposta relativa al sesto punto posto all’ordine del 1
giorno.

1l notaio verbalizzante da quindi lettura di quanto segue:

«L'Assemblea degli Azionisti:

preso atto della proposta presentata da FCT per la Determinazione del compenso annuo da

corrispondere ai componenti del Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 21 dello sta-

tuto sociale pubblicata sul sito internet della Societa e approvandone i presupposti e le motij |
vazioni

delibera
(4) con riferimento al compenso per i membri del Consiglio di Amministrazione nominati per
éli esercizi- 2025-2027, ai sensi dell’art. 2389, comma 1, Cod. Civ. e art. 21 del vigente Statu-
to:
- di stabilire — in linea di continuita con il pr_ece»c_igm{qirlz_amiq{q - che il compenso degli Am-
ministratori sia di ‘euro 30.000,00 (trentamila/00) annui lordi Dper ciascun Amministratore,
oltre al rimborso delle spese sopportate in ragjoyg deﬂ ’yﬁifiq ai sensi del vigente Statuto;
(B) con riferimento ai compensi per i membri dei Comitati endoconsiliari

. i stabilire che i compensi degli Amministratori che saranno designati quali componenti dei

* Comitati che saranno costituiti all’interno del Consiglio di Amministrazione per gli esercizi

‘ A 2Q25—202-7 nonché per il Consigliere indipendente che sara individuato quale Lead Indepen-
dent Director vengano deliberati dal Consiglio di Amministrazione nei lLimiti di un importo
massimo complessivo pari ad euro, 193.000,00 (centonovantairemila/00) annui lordi, previa

differenziazione dei relativi compensi.tra Presidente dei Comitati e altri componenti, nonché



tra i diversi Comitati in relazione all’intensita del c_oinvolgi'mento richiesto ai rispettivi com-
ponenti per I’espletamento delle funzioni assegnate e le responsabilita connesse;

(C) con riferimento all’importo massimo complfessivo per la remunerazione degli ammini-
stratori investiti di particolari cariche, ai sensi dell’art. 21, dello Statuto e dell’art. 2389,
comma 3, Cod. Civ.:

- di confermare:

® per la carica di Presidente un compenso fisso annuo massimo pari ad euro
150.000,00 lordi;

® per la carica di Vicepresidente un compenso fisso annuo massimo pari ad. euro’
40.000,00 lordi;

‘® per la carica di Amministratore Delegato un compenso fisso anriuo massimo pari
ad euro 57.000,00 lordi (quale deroga espressa al Principio di onnicomprensivita della retri-
buzione percepita per il rapporto di lavoro in essere con la Societa detto compenso sara per-
cepito; mentre il compenso come Consigliere non sard percepito in quanto soggetto al pre-
d?ttoﬁ?l;/ii:tci]_)io)_,‘

- di stabilire che i predetti compensi siano da considerarsi aggiuntivi rispetto al compenso da

Ar@m{n@t@){nrf Pgr“lfz durata del iﬁanc{qfo,_ _{Jﬁl_ri afz'v euro 30.000,00 annui lordi, fermo restan-
do il rispetto del Principio di onnicomprensivita della retribuzione per coloro che sono altre-
si titolari di rapporto di lavoro con la Societa (fatto salvo il compenso ai sensi dell art. 2389,
comma 3, Cod. Civ. per I’Amministratore Delegato, che, come detto, rappresenta l'unica de-
roga espressa al predetto Principio),

(D) con riferimento all’importo massimo complessivo per la remunerazione di tutti gli Ammi-

nistratori (inclusi sia i compensi previsti per quelli investiti di particolari cariche e sia i
compensi per la partecipazione ai Comitati endo-consiliari e per il ruolo di Lead Indepen-
A}

dent Director), ai sensi dell’art. 2389, comma 3, ultimo periodo, Cod. Civ.,



- di stabilirlo in euro 890.000,00 (ottocentonovantamila/00) annui lordi, fermo restando che,

al fine della determinazione di tale limite, sono stati altresi considerati gli importi che,

nell’attuale assetto (che vede gli amministratori esecutivi altresi titolari di un rapporto di la-
voro con la Societd) non verranno erogati in ottemperanza al Principio di omnicomprensivita
della retribuzione, salva la deroga per la specifica carica di Amministratore Delegato; per-
tanto, ogni qualvolta ricorrano i presupposti per I'applicazione del suddetto Principio, gli
importi relativi ai suddetti compensi non saranno corrisposti all’interessato;

delibera inoltre
di confermare la prassi attualmente in essere, mantenendo i seguenti Principi:

1) principio del prevalente utilizzo dei Consiglieri di Amministrazione di IREN e del persona-

le dipendente in seno agli organi amministrativi delle Societd direttamente e interamente
controllate da IREN;

2) pfincipio del prevalente utilizzo del personale dipendente in seno agli organi amministra-
tivi delle altre societa in cui z_l G'rﬁ_z_y_ptz IREN esprime designazioni;

3) principio della omn_i(_:?mprensivitf‘z‘__de_llfz Ie_tr:iéuzione e grincj_pip__c_iell ’i)bb{igo di riverso.y.

11 Presidente mette in votazione la proposta relativa alla determinazione del compenso annuo
da corrispondere ai componenti del Consiglio di Amministrazione di cui € stata data lettura.
Il dott. Abramo, dopo avere ricordato sinteticamente le modalita di espressione del voto in

precedenza indicate e verificato che tutti gli aventi diritto hanno espresso il loro voto e che

non si rilevano richieste di assistenza o di chiarimenti, dichiara chiusa la votazione.

1 P_resic}epice da atto che ‘hanno partecipato alla votazione numero 450 Azionisti, rappresen-
tantl, in :proprio, per delega o mediante espressione di voto elettronico pervenuto prima
dell’ Assemblea, numero 995.278.506 azioni pari al 77,374894 per cento del capitale sociale e

hanno espresso:

a) voti favorevoli n. 949.579.996 pari al 95,408470 per cento dei diritti di voto ammessi (e



pari al 72,992320 per cento del totale dei diritti di voto);

b) voti contrari n. 5.775.612 pari allo 0,580301 per cento dei diritti di voto ammessi (e pari
allo 0,443960 per cento del totale dei diritti di voto);

c) voti di astensione n. 39.887.898 pari al 4,007712 per cento dei diritti di voto ammessi (e
pari allo 3,066103 pef cento del totale dei diritti.di voto);

d) non votanti n. 35.000 pari allo 0,003517 per cento dei diritti di voto ammessi (e pari allo
0,002690 per cento del totale dei diritti di voto).

11 Presidente proclama pertanto approvata, a maggioranza, la proposta relativa alla determina-

N 0 . - - - . : . . - ! ‘
zione del compenso annuo da corrispondere ai componenti del Consiglio di Amministrazione -

(al Verbale si allega, con lettera “H”, un documento recante I’indicazione nominativa di colo- |

ro che hanno espresso voto favorevole, di coloro che hanno espresso voto contrario, di coloro ;

che si sono astenuti e dei non votanti).

11 Presidente, conclusa la trattazione degli argomenti posti all’ordine del giorno, ringrazia i
componenti del Consiglio di Amministrazione uscente, ai componenti del Collegio sindacale,
al sottoscritto notaio, ai Dirigenti e a tutti coloro che hanno collaborato per I’organizzazione e

lo ‘;vgl_gimento dell’ Assemblea e formula i migliori auguri al nuovo Consiglio di Ammini-
strazione.

Null’altro essendovi da deliberare, il Presidente dichiara tolta I’ Assemblea alle ore undici e
minuti quarantasette circa.

Al Verbale si allega sotto la lettera “I” I’elenco di tutti i soci intervenuti in Assemblea, in
proprio o per delega, con I’indicazione del numero di azioni di cui ciascuno di essi & titolare.
11 comparente mi dispensa dalla lettura dei documenti allegati al Verbale.

Allegati:

“A”: domande di un azionista e relative risposte;




“B”: risultato della votazione su Bilancio 2024,

«“C”: fascicolo del Bilancio 2024,

“D”: risultato della votazione su destinazione dell’utile;

“E”: risultato della votazione sul terzo argomento all’ordine del giorno;

“F”: risultato della votazione sul quarto argomento all’ordine del giomo;

«G: risultato della votazione sulla nomina del Consiglio di Amministrazione;

“H1”: risultato della votazione sulla determinazione del compenso per il Consiglio di Ammini-

strazione;

“]”: elenco dei soci intervenuti in Assemblea.

Io Notaio — richiesto — ho ricevuto il presente atto che, da me scritto mediante sistemi di vi- |
S

deoscrittura;_ll_o letto al comparente il quale, a mia domanda, lo approva e lo sottoscrive con,

me Notaio alle ore dodici e minuti quaranta circa; consta il presente atto di ventidue fogli per

quarantatré facciate e fino a questo punto della quarantaquattresima pagina.

F.to: Luca Dal Fabbro.

F.to: Carlo Maria Canali.
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TORINO 24.04.2025

ASSEMBLEA IREN
Richiesta di :
A. estrazione dal libro soci (art.2422 cc) dei primi 100 azionisti in un files
da inviare prima dell’'assemblea gratuitamente prima dell’'assemblea
all'email ideeconomiche@pec.it

File allegato in pdf

In risposta a : Con riferimento alla richiesta d| estrazione dal libro soci dei primi 100
azionisti ed invio gratuito della stessa, si ricorda inoltre che Iart. 43 del
“Provvedimento unico sul post-trading della Consob ‘e della Banca dItalia del 13
agosto 2018” prevede che il diritto di ispezione dei libri sociali di cui all’art. 2422 del
codice civile possa essere esercitato solo se attestato da una apposita comunicazione
all'emittente rilasciata proprio dallintermediario: comunicazione che non accompagna
suddetta richiesta. Tale richiesta e’ rispettata dal certificato di ammissione
all’assemblea.

a carico del socio richiedente. Il files non ha costi per datl gia’ dlspom’.hll

\ﬂ
Nello specifico p0| si ‘rappresenta che. la richiesta. appare generica e, \ 1V
valutata, andrebbe’ anche meglio specificata con riferimento alla tlpologlaudg datI’

richiesta e all’arco temporale di riferimento. Owﬁame{te per gli ultimi disponibili.




Certificazione Unicredito n:

1) Come mai CONTINUATE a non vedete un futuro nell’H2 ? Io vi chiedo che senso
ha un piano Mattei ‘¢he prevede di produrre H2 in Africa con l'elettricita per
portarlo in Europa per bruciarlo per riprodurre nuovamente elettricita perdendo

piu’ del 50% di energia potenziale ?

Iren sta guardando con attenzione al mercato dell'idrogeno ed in
quest’ottica sta partecipando a tavoli regolatori e a progettualita pilota
che, unitamente all’attento monitoraggio dell’evoluzione del mercato e
delle tecnologie di produzione, stoccaggio, distribuzione e utilizzo
dell'idrogeno, permetteranno di cogliere le opportunita industriali- e
commerciali che ci auspichiamo potranno emergere nei prossimi anni.
Il Piano Mattei, unitamente alla Strategia Nazionale idrogeno,
prevedono che I'idrogeno prodqtto, o importato in Italia sia finalizzato
alla decarbonizzazione dei settori cosiddetti "hard to abate” (acciaio,
ceramica, vetro, chimica, ecc.) senza la sua trasformazione in energia
elettrica, oppure alla decarbonizzazione del settore dei trasporti in cui
la conversione elettrica avviene a bordo mezzo (serbatoio di idrogeno
sostanzialmente sostitutivo della batteria elettrochimica). Solo il 3-4%
dell’idrogeno & previsto che venga trasformato in energia elettrica per
usi stazionari.

2) Quante colonnine elettriche sono state vandalizzate ? ed installate ? per-un
investimento di quanto ?
Dalle segnalazioni ricevute ad oggi risuita esser stata vandalizzata la
colonnina pubblica di Torino in Via Montebello ma le attivita di
ripristino risultano essere gia state effettuate e la colonnina di ricarica
v'risulta funzionante.
Da sistema gestionale risultano essere state installate 90 colonnine
pubbliche.
Considerando un investimento medio di circa 20.000 € a colonnina
pubblica si parla di circa 1.800.000¢€.

3) Il 21.09.24.alle 9.47,in V.CRISTALLIERA a TORINO ho chiesto di spegnere. if
motore. g_l{'aqt_:ista'_del‘. mezzo n.30249 fermo in pausa , credo, accanto a dei



cassonetti, mi ha detto che paga /ui il gasolio e quando ho preso il numero.del
mezzo mi ha detto che facevo il furbo. Vi pare corretto questo atteggiamento ?
Se confermato, I'accaduto costituisce un atteggiamento deprecabile
nonché sanzionabile disciplinarmente.

All’azienda non risulta pervenuta una segnalazione sullo specifico fatto
in questione; quando giungono segnalazioni simili e a seguito di un
procedimento di verifica e accertamento, anche in contradditorio con il
dipendente, I’'azienda provvedere al sanzionamento del dipendente, in
applicazione del codice disciplinare.

La Citta Metropolitana di Torino, attraverso Metro Holding Torino (Mht), ha
lanciato un reverse Abb su Iren per 83 milioni di euro ovvero a un prezzo per
azione fino a 2,228 euro. Lo scopo é rilevare una quota vicina al 3% del capitale
arrivando a comprare poco pitt di 37 milioni di azioni (il limite per eguagliare
Genova & 33,5 milioni azioni). In questo modo si ridisegnano gli assetti .del
patto di-sindacato: Genova ha il 18,85%; Fct (la holding del Comune di Torino)
il 13,80% a cui va sommato il 5,37% circa di Mht (per un totale del 19,17%);
Reggio Emilia il 6,42% a cui si aggiunge il 5,23% degli altri Comuni della
provincia. Un altro 3,85% &, invece, di Compagnia di San Paolo anche se non
rientra nel computo utile al patto di sindacato. Mth, che & stata supportata da
Deloitte e Intes'a.» Sanpaolo, coprira I'acquisto delle quote con 80 milioni stimati
di avanzo ordinario che non & ancora vigente fino all'approvazione del
rendiconto e, intanto, con un finanziamento. Cosi punta a incassare gia ad
aprile i maggiori dividendi che arriveranno con Il'aumento della quota.
Un'operazione,. per portare la citta _huovamente al timone, in pit fasi:
innanzitutto sanando quello che Lo Russo riteneva un punto debole perché I'ex
sindaca, Chiara Appendino, aveva venduto e poi ricomprato il 2 ,5% attraverso
Mht ma fuori dal patto di smdacato Quindi la Citta Metropolitana mcassav;;u solo

i d|V|dend| ma non aveva diritto di voto maggiorato. Lo scorso autu;?an o s
k) .

Russo ha rinegoziato un subpatto che consente a Mht di rientrare e sdnfn{{ ?éﬂé‘ ¢\
[i%4 1 ,j
,‘! 2

-con

partecipazione. con quella di Ftc.. Poi, la settimana scorsa, ha st EI
\O

Genova e Reggio Emilia che all'assemblea dei soci di aprile si. prop\: e
conferma - dell'assetto attuale con il presidente, Luca Dal Fabbro che deﬁene"/

anche deleghe operative, I'ad Gianluca Bufo (indicato da Genova) e il vice

presudente Moris Ferietti (Reggio Emllla) Ma Torlng:psaré@ronta a passare




abbiate bisogno di aumenti di- capitale per diminuire i costo dell'indebitamento o
continuerete con la collocazione ‘di un bond perpetuo dopo quello.da 500
milioni di euro visto che I'emissione ha ricevuto richieste di sottoscrizione quasi
8 volte rispetto all'ammontare offerto, totalizzando ordini' per un importo pari a
4 miliardi di euro ?

Ogni decisione in proposito spetta al Socio.

Dopo le turbolenze che hanno attraversato: Iren negli ultimi tre anni, con le
dimissioni del primo amministratore delegato Gianni Armani, l'arresto del
secondo Paolo Emilio Signorini e la scelta di Gianluca Bufo quindi, i soci
pubblici sono intenzionati a confermare in blocco l‘attuale triunvirato che
governa il gruppo che ha perso l'appalto per la gestione del servizio idrico a
Imperia, dove Iren s'@ fatta sostituire da Acea. Come mai ?

La gara di appalto di Imperia & stata svolta con procéduré europea per
la selezione del socio privato di Rivieracqua, gestore totalmente
pubblico gia affidatario del SII di tutta la provincia.

L'aggiudicazione della gara & avvenuta secondo le regole dell’'offerta
economicamente pill vantaggiosa. Nonostante Iren abbia ottenuto il
punteggio migliore rispetto agli altri concorrenti per I'offerta tecnica

(ACEA e A2A), la gara é stata aggiudicata ad ACEA in relazione al
miglior punteggio dell’offerta economica.

A che punto e’ il progetto di raddoppio dellinceneritore di TORINO che nel 2023
ha prodotto utili per quasi 40 milioni di euro e nel 2024 ? SIETE COSCIENTI
DELLE EMISSIONI DI NANOPATICELLE DANNOSE PER LA SALUTE ?

A seguito della costituzione dell’Autorita Rifiuti Piemonte ai sensi della
“L.R. 1/2018 (AR Piemonte), ha preso avvio il procedimento di
attuazione degli scenari individuati dal Piano regionale approvato a
maggio 2023.

La prima fase ricognitiva, si & concretizzata nella candidatura, da parte
degli enti di governo, di aree ove ospitare un nuovo impianto (scenari
B1 e B2 del Piano regionale) o ampliare I'impianto esistente (scenario
BB__)__,{.. La conclusione di tale fare ha determinato il proseguo di due
poégibili scenari: B2 (sud-est Piemonte) e B3 (ampliamento impianto).
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La seconda fase ha avuto come obiettivo la verifica dell’idoneita
localizzativa delle proposte, da cui & risultato che la proposta idonea, in
virtt dei criteri applicati, & stata quella della cittd di Torino (B3 -
ampliamento impianto), come da delibera del Consiglio d’Ambito del
07/03/2025. -

Durante liter autorizzativo, in sede di rilascio del Parere Positivo di
Compatibilita ambientale (VIA 2006), & stato prescritto un programma
di monitoraggio della salute della popolazione residente nelle aree
circostanti il termovalorizzatore e dei lavoratori dell’impianto (Progetto
SPoTT). Attraverso un protocollo di intesa tra la Citta Metropolitana di
Torino, gli Enti che sul territorio si occupano di salute (ASL, ARPA) e
con il supporto scientifico dell’Istituto Superiore di Sa'nité,. il Progetto
SPoTT é stato avviato nel 2013, per avere una prima valutazione dello
stato di salute ante operam. Attraverso studi epidemiologici e di
biomonitoraggio, SPoTT perme&e di studiare le possibili relazioni tra
fattori di rischio ambientali e patologie specifiche, valutando un
possibile assorbimento di eventuali sostanze contaminanti.

Il progetto SPoTT, finanziato da TRM, ma condotto da ARPA e ASL TO1

e ASL TO3, si & sviluppato in pili fasi e continua la propria attivita di

monitoraggio. I dati sono pubblici e non evidenziano criticita derivanti
dall’attivita, ormai ultradecennale dell'impianto.

La pm Laura Deodato"della procura di Asti ha chiuso l'indagine sui presunti falsi
in bilanéio di Egea, multiutility energetica: oltre 2mila creditori, 32 banche
coinvolte, 300 soci pubblici e privati, 77 obbligazionisti e-un debito esploso fino
ad arrivare alla cifra da capogiro di 800 milioni per un gruppo che contavj;4-0:’-g >
societa partecipate e 28 attivita di business 1.200 lavoratori. h1¢€;%‘ ””’Y”
riferisce alla vecchia gestlone del gruppo poi salvato da Iren, che I' ha%c& ’@tq\f £y

Pierpaolo Carini, la procura ha’ ChIUSO Imchlesta contestando reati ad altrl

indagati. Si tratta di. Daniele Bertolotti, ammlnlstratore _d_glegato dal 2020 al
2022 difeso dall'avvocato Rinaldo Sandri, di Vaiter Err Ne ,,fan\ig[:ere e ad fino
al giugno del 2023, assistito dall'avvocato Nicola Mé f : _"'.I_:'_;,_m ﬂidlo Grande

"’ 'gl‘ie;e di Egea

Stevens e di Giuseppe Zanca, presidente del‘ éd"ln‘..,;_l




commerciale srl dal 2017 al 28 febbraio 2023, difeso dagli avvocati Alberto
Mittone e Nicola Gianaria. Risultano indagate, come persone giuridiche, anche
Egea spa, Egea commerciale srl ed Egea PT srl, assistite dall'avvocata Monica
Totolo. Ogni indagato, secondo I'accu'sa', sarebbe responsabile delle presunte
«voci di falsitd contenute nei bilanci a cui ogni annualita e riferita». Un primo
fronte dell'indagine riguarda i ratei attivi, 'che per la procura avrebbero
costituito «nel periodo 2017-2021 una componente'importahte ‘del bilancio di
Egea srl, circa il 30% del valore dell'attivo patrimoniale e circa il 10% del
fatturato, con conseguente impatto anche sul bilancio della capogruppo Egea
spa». «Le anomalie rilevate in merito ai ratei attivi, ai crediti verso clienti e agli
strumenti finanziari derivati - scrive'la procura nell'atto di conclusione indagini -
hanno generato, nei bilanci di Egea srl e, a cascata, in quelli di Egea spa nonché
nei consolidati, evidenti irregolarita che ne hanno falsato la rappresentazione
veritiera e corretta». Se i bilanci di Egea srl relativi alle annualita dal 2017 al
2021 «fossero stati redatti in.conformitad alle normative di riferimento, le
posizioni economiche e patrimoniali dell'intero gruppo sarebbero risultate
decisivamente diverse». Ci costituiremo parte civile ?

Stiamo seguendo il procedimento ma al momento non sono ipotizzabili
conseguenze negative tali da giustificare la costituzione di parte civile,
tenuto anche conto che tali informazioni riguardano fatti passati della
societa EGEA, mentre IREN ha acquisito un ramo di azienda della stessa

a valle di una procedura di ristrutturazione.

8) Riciclare plastiche non riciclabili. Sembra una contraddizione in termini e invece
& la mission di 1.Blu, societa di Tavagnacco che nel 2020 & stata rilevata da Iren
e che si occupa di selezione dei rifiuti e di riciclo della quota di plastiche che non
puo ‘essere trattata normalmente, ottenendo, in ossequio ai dettami
"del’l;eéonomia circolare, nuove materie prime. Tre in particolare: Blupolymer®

(granulo riciclato utilizzato in processi di stampagdgio ad iniezione, estrusione e
compounding), Bluair® (materia prima riciclata utilizzata nei processi
metallurgici e siderurgici in sostituzione del carbone) e Blu-c® (materia prima
seconda usata nel settore petrolchimico). . Prodotti innovativi che si sono
ritagliati importanti spazi di mercato, entrando in molte acciaierie - la prossima
potrebbe essere |'ex:Ilva di Taranto - e manti stradali, tra gli altri quello
dell'autodromo di Monza, rifatto 'anno scorso utilizzando uno dei prodotti I.Blu.



Materiali brevettati, frutto di importanti attivita di ricerca, che sono valsi alla
societa friulana un posto- tra le imprese pili innovative del Nord Est Italia,
premio che nei giorni scorsi & stato consegnato all’Ad di I.Blu, Roberto Conte, in
occasione dell’'Open Innovation Day del Consorzio iNEST. Al quartier-generale di
Tavagnacco, si affiancano tre siti di selezione dei rifiuti, a San Giorgio di Nogaro
(dove avviene anche I'attivita di reciclo), Rovigo e Reggio Emilia, dove lavorano
complessivamente 400 dipendenti. Sotto il cappello di-Iren — multi servizi con
oltre 11 mila dipendenti e 7 miliardi di ricavi - i.Blu & crescita anno dopo anno
passando dai 49 milioni di ricavi del 2020 (anno dell’acquisizione)‘ai 70 milioni
del 2024. «Un bell’esempio di incubazione» commenta I'Ad \r_icordando che
dall'ingresso nel gruppo di Reggio Emilia 'azienda ha completato I'investimento
a San Giorgio, nel 2021, potendo cosi contare su un nuovo, rilevante sito.
Realtd che insieme alle altre consente oggi a L.Blu di avere una capacita
produttiva di 500 mila tonnellate di cui 300 mila sono i rifiuti da imballaggio in
plastica attualmente avviati a selezione e riciclo 80 mila dei quali poi riciclati
direttamente da IBlu. «La selezione riguarda esclusivamente [|'Italia —.spiega
Conte -, mentre i prodotti frutto dell’attivita di riciclo vanno anche all’estero.
Oggi comunque quasi ‘tutte le acciaierie presenti in Italia, che siano altiforni o
ad arco elettrico, utilizzano in qualche misura il nostro prodotto, mentre
all’estero abbiamo il nostro principale cliente che & austriaco e stiamo
riscontrando un fortissimo interesse sia in Spagna che in Germania». Tornando
al Belpaese, «siamo in procinto - annuncia a mezza voce, quasi per
scaramanzia, Conte - di affiancare Acciaierie d'Ital}a a Taranto e accompagnare
cosi quel sito in" un pezzetto di transizione ecologica». Un altro utilizzo del
prodotto riciclato di I.Biu & quello negli asfalti che |'azienda commercnallzza

insieme a Mapei. «Miscelato con |'asfalto dei manti stradali >
prolungarne la vita, grazie alla maggiore elasticita - spiega ancora il man}
e di ridurne le emissioni. E’ un prodotto che viene usato molto all esﬁeﬂo
dove c’é alta circolazione di mezzi pesanti, ma che ‘abbiamo utu\z,
esempio, anche per la riasfaltatura dell’Autodromo di Monza I'anno \scgﬁsﬁ»
Contribuendo alla transizione ecologica, i prodotti 1.Blu valgono al Paese anche_

un non banale risparmio fiscale. «Per ogni tonnellata di plastiche'non riciclate

I’Italia deve pagare circa 800 euro di Plastuc Ta ucorda Conte -. Significa che
.~nu0w prodotti generano un

totutt altro che banale. E

le 80 tonnellate di plastiche che noi trasﬁOFm
/k”,‘

risparmio per il Paese di 64 milioni». U,’\ ’alfzﬁé
. _r'-



passato meno di un anno da quando, ad aprile 2024, il sindaco di Torino
Stefano Lo Russo, dirigenti e autoritd hanno tagliato il nastro per inaugurare lo
stabilimento I Blu di Borgaro Tdrinese, rifiutando una mia richiesta di poter
partecipare . Martedi 28 gennaio 2025, secondo i sindacati Filctem e Nidil Cigl, Ii
ci sarebbero gia pilt di sessanta.lavoratori a rischio di perdere il loro impiego.
Per-questo, hanno fatto uno sciopero per domani, 29 gennaio. Denunciano le
sigle sindacali: “l'azienda, partecipata all’'80% - da Iren, ha deciso
di terziarizzare. il reparto selezione senza confronto ed approfondimento. Piu di
sessanta lavoratori non hanno certezze sul rinnovo del contratto, in scadenza a
fine mese”. Il 27 gennaio, i sindacati hanno chiesto e ottenuto un incontro per
fare. chiarezza sulla questione. “La cooperativa subentrante e le agenzie per il
lavoro erano assenti. - fanno notare - Proprio loro sono i due soggetti centrali
nell’'operazione in corso. I Blu non ha fatto nulla per favorire la loro
partecipazione allincontro. I lavoratori ne pagano le spese, usati e gettati a
proprio piacimento”. Oltre alla tutela occupazionale dei .dipendenti in
somministrazione, lo sciopero & stato indetto per rivendicare il rispetto del
CCNL (Industria Gomma Plastica), applicando la giornata lavorativa di otto ore,
un calendario di turni definito in base ai criteri contrattuali e protezioni
adeguate. I Blu per ora non rilascia commenti né dichiarazioni. L'impianto in
questione & uno dei piti grandi impianti in Italia per la'selezione e lo stoccaggio
dei rifiuti di plastica. La scorsa estate, alcuni vertici della Citta Metropolitana di

Torino lo avevano visitato per' promuovere il riciclo e la corretta differenziata
della plastica. Un fuoco di paglia come qualcuno di voi considera I'H2 e che vi
ha fatto fare questo investimento ? Non credete che sia giunta I'ora di fare
finalmente una riflessione sulle capacita strategiche dei vs , ben pagati,
funzionari per prendere delle decisioni per il bene degli azionisti non
solo per la loro immotivata continua carriera ?

A gennaio 2025 I'Azienda comunicava alle 00.SS. che era stata aperta
una gara di appalto del servizio di selezione, rassicurando le stesse che
tra i criteri della gara I.Blu aveva previsto I'attribuzione di un
punteggio premiale all’azienda che avesse ricontrattualizzato i
lavoratori gia in forza.

Successivamente I'Azienda convocava un incontro per formalizzare alle
00.SS. il nominatiVo'd"eglli"?ziéihic’i:a vincitrice della gara con decorrenza
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01/02/2025, confermando l'assunzione di tutti i lavoratori gia
impiegati nelle medesime mansioni fino al 31/01/2025.

Difatti, il soggetto vincitore della gara ha proceduto entro il
01/02/2025 a contrattualizzare il rapporto con i lavoratori, attraverso
le medesime Agenzie per il Lavoro garantendo pienamente i livelli
occupazionali precedenti.

In data 18 febbraio 2025 I’Azienda ha poi sottoscritto un Accordo di

secondo livello cbn le 00.SS. che conferma la corretta organizzazione

del lavoro dell'impianto.

Iren Startup Award: Call 4 Artificial Intelligence, si e’ candidata al

progetto di_open innovation realizzato dal Gruppo Iren in collaborazione
con Circular Economy Lab, iniziativa di Intesa Sanpaolo Innovation Center e
tariplo Factory. La call si ripete da anni, ma. 'obiettivo di quest’anno &

sfruttare le opportunita create dall'Intelligenza Artificiale per affrontare le sfide
del Piano Industriale del Gruppo Iren. Per I'edizione 2024, la Call si rivolge a
startup e PMI innovative, nazionali e internazionali, che abbiano sviluppato
progetti innovativi basati su tecnologie di Intelligenza Artificiale, con I‘obiettivo
di individuare soluzioni digitali applicabili alle diverse attivita del Gruppo e in
grado di ottimizzare i processi aziendali e promuovere un business pii
efficiente e sostenibile. Iren dara Iopportunita alle startup e alle PMI
selezionate di presentare le proprie soluzioni alle Business Unit, alle
funzioni Corporate e al top management del Gruppo, nell’ottica di creare
sinergie attraverso la realizzazione di progetti pilota, avviare collaborazioni
commerciali 0 ottenere investimenti tramite Corporate Venture Capital. Le
proposte devono essere scalabili, facilmente implementabili e integrabili, con-un

focus sulla gestioné sicura dei dati sensibili,

nel. rlspetto delle normatwe“i S

Iren. Startup Award nell'evidenziare solu2|on| che fanno leva suII’In elli »
Artificiale legate all’Al Generativa ? &v)\ o /;/
La IREN Startup Award é terminata il 27 febbraio scorso con I'e=.‘\¢ei't§e._~ j/
finale che ha visto partecipare le otto aziende finaliste, selezionate tra

le 170 candidature ricevute, di cui oltregn @Wo@all’estero.

Le due startup vincitrici sono state, A"' Fﬁm'ﬂ: che hanno sviluppato

" 'T/ {l-,”, g’-’-'vl.& \ \
rispettivamente tecnologie per |I4 qo' o II\é;centrall elettriche e

LA
\' I.
\":\.\ bv“'_."/ .'.‘.
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sistemi di AI in grado di orchestrare diversi agenti Al specifici che sono
gia sviluppati e altri che verranno adottati in futuro.

Una menzione speciale & stata inoltre assegnata a Lexroom.Al,
piattaforma italiana sviluppata per assistere gli avvocati nella
generazione di bozze di pareri e risposte giuridiche supportate da fonti

aggiornate.

10) Nel 2019, sono state generate quasi 54 milioni di tonnellate di
rifiuti elettronici in tutto il mondo. Entro il 2030, la produzione annuale
globale di rifiuti elettronici potrebbe arrivare a 74 milioni di tonnellate. Ad
oggi oltre I'80% degli e-waste finisce nelle discariche o negii inceneritori, senza
che metalli o terre rare di valore siano-riutilizzati, mentre sostanze chimiche e
inquinanti si disperdono nell’ambiente. Con 1,2 miliardi di euro di investimenti,
I'ltalia pud ridurre la dipendenza dall'estero per le materie prime critiche di
quasi un terzo generando oltre 6 miliardi di euro di valore aggiunto per-la filiera
al 2040. E questa una delle principali evidenze emerse durante "La road map
italiana per le materie prime critiche", appuntamento organizzato da Iren a
Roma, in cui & stato presentato lo studio commissionato dalla multiutility e
realizzato da Teha Group. Lo studio si sviluppa a partire dalla rilevanza
strategica delle materie prime critiche cioé di quei materiali di difficile
approvyigionamento che sono'stfategici.per lo sviluppo industriale e tecnologico
(ad esempio il litio per le batterie, il silicio per'i semiconduttori, T'indio per i
display), a fronte di un problema di scarsa disponibilita e limitate possibilita di
approvvigionamento. L'Europa, viene rilevato, ha una grave dipendenza
dall'estero, soprattutto- dalla Cina che produce il 56% delle materie prime
critiche importate in Ue. Come rileva lo studio, il gap di investimenti tra Europa
e Cina & enorme e non si appresta a ridursi: ammontano a 2,7 miliardi di euro
gli investimenti realizzati dall'Europa per iI_compgrto nel 2023, a valle dei 14,7
miliardi emessi in Cina. Lo studio traccia un percorso di sviluppo per I'ltalia, in
cui le materie prime critiche sono giz‘a_.dggi un elemento chiave per la
competitivitd nazionale contribuendo a 690 miliardi di euro di produzione
industriale del Paese, pari al 32% del Pil italiano, che corrisponde alla piu alta
incidenza sul prodotto interno lordo rispetto agli altri Paesi. Un dato, questo,
che & il risultato di una crescita del 51% del contributo delle materie prime

critiche alla produzione industriale in Italia negli ultimi 5 anni. «L'Italia &
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seconda solo alla Germania per contributo delle materie prime critiche alla
produzione industriale. La solida tradizione mineraria che in passato & stata
orgoglio nazionale va adesso ricostruita» sottolinea il ministro delle Imprese e
del Made in Italy, Adolfo Urso. Nellia roadmap indicata dallo studio, a rivelarsi
cruciale sara la corretta valorizzazione dei rifiuti da apparecchiature elettriche
ed elettroniche (Raee). Importante anche investire sulla realizzazione di nuovi
impianti, dato che ad oggi il 90% delle componenti dei Raee da cui estrarre
materie prime critiche viene esportato. Iren & apripista di un percorso di
sviluppo 'nazionale,. avviato con la piattaforma RigeneRare da cui Iren ha
inaugurato a Terranuova Bracciolini (Arezzo) il primo impianto per il
trattamento delle schede elettroniche provenienti dai rifiuti di apparecchiature
elettriche ed elettroniche. Lo stabilimento, esteso per 2.400 mgq, consentira
l'estrazioné, la selezione e il recupero di metalli quali oro, argento, palladio e
rame, presenti all'interno di schede elettroniche di_piccoli elettrodomestici e
dispositivi- elettronici. A caratterizzare la tecnologia del sito, un processo
innovativo di disassemblaggio meccanico e trattamento idrometallurgico, capaci
di estrarre i metalli non nobili per isolare e recuperare cosi i metalli preziosi e le
materie prime critiche. La capacita di trattamento della struttura & pari a oltre
300 tonnellate di schede elettroniche all'anno, che permetterd un recupero
medio minimo settimanale di circa 1 kg di oro, 2 kg di argento, 0,5 kg di
palladio, 500 kg di rame metallico puro e tra i 600 e 700 kg di rame in polyere',
arrivando- quindi a quasi 200 kg di metalli preziosi e 57 tonnellate di rame
all'anno. Metalli preziosi, addio all"esportéziohe delle- schede elettroniche.
Scopo dell'impianto. & ridurre la percentuale di questo materiale che viene
esportata, oltre il 90%, che invece oggi potrebbe essere avviato ad un
percorso . di economia circolare e prossimita territoriale; oltre a contrj
allo sviluppo economico dell’area, le attivita del gruppo potranno@ 2
molto- utili allimportante distretto orafo della zona, visto che ‘gli|3| ¢
potranno utilizzare le materie recuperate senza alcuna ulteriore lavit ]
Attraverso analisi spettroscopiche si misurerd la qualita delle §Q
elettroniche da trattare, dei prodotti intermedi e dei metalli riciclati, dopodlche
avverra la prima fase di separazione termo-meccanica, in cui le schede
elettroniche vengono riscaldate fino a 220 °C per facilitare il distacco dei
vari componenti. Limpianto & in gra;ia’\gf,la‘xgbrare 1 tonnellata di schede

n‘,‘ \..,,.

%ﬁﬁ&g\a{e le quantita di metalli

elettroniche per volta, per cui & poss:‘Bﬂéc
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estratte puntualmente superando le modalita di campionamento. utilizzate
negli impianti di incenerimento . tradizionali.
Il secondo passaggio prevede il recupero e [laffinazione chimica dei
metalli, dove i componenti elettronici triturati passano attraverso due fasi

importanti:

« Nella prima fase chiamata di Leaching (Lisciviazione) attraverso una reazione
chimica con due diverse soluzioni acide, vengono estratti i metalli non

nobili come ferro, piombo, stagno, alluminio e rame.

Nella seconda fase i componenti triturati vengono trasferiti in sei reattori, dove
entrano in contatto con soluzioni acide specifiche per estrarre argento, oro e
palladio. Il rame viene purificato tramite un processo elettrolitico, I'argento
viene trasformato in cloruro di argento e poi fuso in lingotti, mentre l'oro
viene purificato e trasformato in lingotti 24 carati. Infine il palladio viene
recuperato sotto forma di sale disciolto in una soluzione liquida. Sappiamo che
il trattamento dei Raee sia un bene anche per:lI'ambiente, in quanto riduce il
consumo energetico, producendo una qyantité di CO2 circa tre volte inferiore a
que}la prodotta nei processi  estrattivi i:radii_ibnali. Inoltre, non sono
previsti scarichi idrici di acque industriali: I'acqua usata verra trattata e quasi
totalmente riutilizzata nello stabilimento, mentre le emissioni in atmosfera
saranno controllate tramite sistemi di filtrazione e depurazione. Quando
Frau fer Institute for Factory Operation

nd Automation IFF proge iDea he sta svil ando soluzioni ad hoc

er lo. smantellamento e ricicl io _delle apparecchiature elettriche. Nel

progetto iDEAR. persequono una metodologia basata sui dati in modo che
la_piti _ampia varieta di prodotti. dai _computer ai microonde aali
elettrodomestici, possa essere smontata in tempo reale con poca
progettazioneNel progetto iDEAR. acronimo di Intelligent Disassembly of

Electronics for Remanufacturing and Recyclina ? (I ricercatori del centro
tedesco uniscono diversi metodi e tecniche di metrologia, robotica e IA in un

s;‘iv_ste_r:na per p_rocessi di smontaggio automatizzati per stabilire un sistema- di

gestione dei.rifiuti certificabile e a circuito chiuso.

« Identificazione - automatizzata di assemblaggi mediante tecnologia di
misurazione ad aita precisione che rileva etichette o marcature e ordina
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‘diversi componenti. La metrologia spettrale pud essere utilizzata per identificare

singoli materiali o plastiche, insieme ad algoritmi di apprendimento automatico
elA cén cui & possibile riconoscere e classificare materiali e componenti in base
ai dati dei sensori e ai dati spettrali.

+ Smontaggio 'automatizzato mediante robotica: l‘elevata precisione e
velocita dei sistemi robotici durante lo smontaggio porta a un migliore recupero
di materiali e componenti. Rispetto ai metodi di smontaggio convenzionali, i
processi robotici per I'estrazione e il recupero dei. materiali possono far
risparmiare tempo, denaro e risorse. A

« Modelli aziendali, ecosistemi e catene di fornitura: esaminiamo il ciclo di
vita dei . rifiuti elettronici dalla raccoita al riciclaggio ‘per migliorare  la
trasparenza dei flussi di rifiuti elettronici. Stiamo anche studiando gli aspetti
energetici del riciclaggio per utilizzare al meglio I'energia dei materiali
residui che non possono essere riutilizzati in nuovi prodotti.

Il'primo passaggio, dopo la consegna dei prodotti elettronici, & I'avvio del processo di
identificazione e analisi delle condizioni, dopediché i sistemi di sensori ottici e
telecamere con algoritmi di IA scansionano le etichette con informazioni
sul produttore, il tipo di prodotto e il numero, rilevario i tipi e le posizioni dei
componenti, esaminano geometrie e superfici, valutano le condizioni degli elementi

di fissaggio, come viti e rivetti, e rilevano anomalie.

Tutto questo avviene anche grazie alle “metrologia ottica che aiuta a scansionare le
etichette e a ordinare diverse parti, come le . viti, ad esempio. Algoritmi di
apprendimento automatico precedentemente addestrati e Al interpretano i dati delle
immagini e consentono ['identificazione e la classificazione di materiali, plastiche
e componenti in tempo reale in base ai dati dei sensori e spettrali®, spiega Saenz.
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azioni:- avvitare, sollevare, tagliare, estrarre; localizzare, riposizionare, rilasciare,

spostare leve, piegare, rompere e tagliare fili, in modo del tutto autonomo..

Azioni talmente complesse che il robot & riuscito anche a rimuovere una scheda

madre da un computer.

Non & semplice recuperare materiali e parti senza danneggiarle, perché molti
dispositivi — specialmente i piu piccoli — non sono costruiti in un'ottica di recupero ed
economia circolare, per cui spesso il recupero sembra impossibile, specialmente
quando gli assemblaggi sc.)no realizzati in materiali compositi e sono collegati tra loro

tramite viti, leve, clip o adesivi in modo tale che siano difficili da separare)

L’Impianto & in procinto di essere avviato all’esercizio industriale. In corso di
implementazione sono la selezione ottica delle Schede Elettroniche in
ingresso al processo con lo scopo di identificare automaticamente i materiali
da scartare (es. i dissipatori di calore), e il recupero dei metalli a vista dalle
PCB nude dopo la lavorazione. La societa sta anche realizzando un impianto
pilota per il recupero di materie critiche dalla c.d. Black Mass delle batterie.

11) " «Il Nord Ovest era, & e restera la nostra area strategica di maggior
rilievo, I'area core in cui contiamo oltre un milione e mezzo di contratti di
fornitura e circa un milione di clienti domestici. Rappresenta oltre il 70%
dell'intera clientela ed & dove vogliamo incrementare la nostra capillarita». Parla
Paolo Robutti, deputy ceo di Iren Mercato dopo la nomina di Gianluca Bufo ad
amministratore delegato del Gruppo Iren. Forte di un'esperienza ventennale
nella societd che opera nella commercializzazione di energia elettrica, gas e
teleriscaldamento, Robutti segue due fari: «accompagnare e 'star vicino ai
clienti nella transizione verso il mercato libero con particolare attenzione anche i
clienti pitl fragili, over 75enni» e «dare equilibrio tra mondo digitale e fisico».
Su rqt.iest'ultimo punto, da qui ai prossimi 9-mesi «apriremo 27 nuovi store, di
cui due terzi in Piemonte e Liguria, pur continuando a garantire i servizi online,
dall'App IrenYou alla chat, su cui abbiamo oltre 50mila contatti al mese, piu

"‘utomatlcamente da un chatbot». A cosa servono gli store?

‘deIIa meta gest|t|
«Sono unevoluzmne degh sportelli fisici, piu appetibili e dall'offerta
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commerciale piu ampia. Non si limitano alla vendita e all'assistenza per
contratti di luce e gas, ma offrono anche assicurazioni casa e auto, soluzioni per.
il risparmio energetico come pannelli fotovoltaici e caldaie, oltre a mobilita
elettrica e connettivita. Questi 27 punti si aggiungeranno ai 112 gia attivi nel
Nord Ovest». Quanto avete investito nel Nord Ovest? «Tra luglio 2024 e giugno
2025 linvestimento nel Nord Ovest ammonta a oitre .un’ milione per
I'allestimento dei locali adibiti a store e point. Di questi ultimi, che svolgono
attivita di' vendita e assistenza di pFimo livello in luoghi come Caf, uffici di
assicurazione e negozi di telefonia, ce ne sono 323 attivi sul territorio e
vogliamo apri}‘ne altri 70 nei prossimi 9 mesi. A sostegno delle attivita
commerciali degli store stanzieremo oltre 5 milioni di ‘euro». Qual é_ la
potenzialita di questi punti fisici? «Ci permettono di mantenere una vicinanza
con le persone meno avvezze alle pratiche digitali o quelle straniere che trovano
barriere linguistiche. I risultati ci danno ragione: la scorsa settimana abbiamo
raggiunto il record di 800 contratti assicurativi venduti in questi punti fisici».
Nel piano industriale & segnato I'obiettivo di 2,6 milioni di clienti entro il 2030. A
che punto siete? «Al momento abbiamo oltre 2,3 milioni di clienti. Con
I'aggiudicazione dei due lotti delle aste di clienti in maggior tutela nel Sud Italia
e l'assorbimento di Egea possiamo considerare l'obiettivo raggiunto».: Iren
Mercato si allarghera? «Iren Mercato, attraverso la propria societd Sev Gruppo
Iren & .gia presente nel Sud Italia e, con I'acquisizione dei due lotti delle aste in
maggior tutela, stiamo crescendo in Puglia, Basilicata e Calabria. L'area core al
‘momento resta comunque il Nord Ovest, dove facciamo 1'80% dei contratti
business e condorﬁiniali. A Torino serviamo il 60% degli abitanti con il
teleriscaldamento», Cbme va la digitalizzazione? «Siamo stati tra i primi a
investirci, snellendo molte procedure. Oggi la nostra app IrenYou conta in
media tra gli 800 e 900 mila accessi settimanali con il 56% delle operazioni in
self care». Che ruolo Qiocate rispetto aile comunita energetiche.? «Siamo

facilitatori nella loro definizione

autoproduzione da fonti rinnovabili,
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realizzazione di impianti fotovoltaici, anche attraverso contratti di
acquisto di energia (PPA) che offrono ai clienti un prezzo fisso e
stabile, riducendo i rischi finanziari. Come partner industriali, forniamo
Iinfrastruttura necessaria affinché i clienti possano costituire le
configurazioni CACER (Configurazioni di Autoconsumo per la
Condivisione dell'Energia Rinnovabile) previste dal Decreto MASE
414/2024, permettendo loro di beneficiare delle tariffe incentivanti del
GSE, per massimizzare il risparmio e promuovere la. sostenibilita.
Scegliendo noi, i clienti investono in un futuro energetico piu verde e

sicuro.

a. Se i comitati di cittadini "teleriscaldati" di Torino e Grugliasco
hanno deciso di inviare una lettera di diffida a- Iren, per chiedere un
rimborso sulle bollette. Un'iniziativa che i firmatari del documento
spiegano all'interno di una nota, diffusa nelle ultime ore. «I forti aumenti
delle bollette sono stati determinati dall'indicizzazione della tariffa alle
quotazioni del gas - dicono - Iren produce il calore del teleriscaldamento
dagli impianti di cogenerazione per la produzione dell’'energia elettrica e
dal termovalorizzatore dei rifiuti, ma continua ad applicare una tariffa che
viene determinata al 95% dal costo dél gas. Eppure, proprio sécondo i
dati che Iren stessa & obbligata a rendere pubblici, per la produzione del
calore del teleriscaldamento il gas viene usato direttamente soltanto per
una quota del 7,44%». Per questa ragione i cittadini (al momento sono
circa 300 le utenze che hanno sottoscritto la diffida), hanno deciso di
incaricare uno studio legale per affrontare la questione. Fra le richieste, .ci
sono «i rimborsi di quanto calcolato in eccesso nelle bollette cdn la tariffa
a consumo per le stagioni termiche 2021/22, 2022/23 e 2023/24, con
forti aumenti che sono arrivati a toccare il 243%». C'é poi un altro
aspetto, su cui puntano l'indice i residenti, vale a dire la mancata
installazione ‘delle valvole termostatiche e dei ripartitori dei consumi
termici all'interno degli -appartamenti di alcuni qu‘ar'tie,ri torinesi, in
particolare quelli che si trovano sul territorio delle Vallette. «Una
situazione in contrasto con il decreto legislativo 102/14 che, a partire dal
2017, non preved'e”f*p’iﬁ-alc'tjna deroga "all'obbligo di installazione di
contabil;_izzatdr'i"di_-{é%i‘i‘.&réf'o"tg,.rmovalvole - dicono - Nonostante questo,
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Iren ha continuato ad applicare la tariffa in regime forfettario, senza
mettere gli utenti nella condizione di regolare i consumi per pagare di
meno. In questo modo & stato causato, dal 2017 fino a oggi, un danno
economico per' migliaia di famiglie delle periferie cittadine, dove i redditi
sono particolarmente bassi ed erosi dal carovita generalizzato,
disattendendo di conseguenza anche la funzione sociale del servizio del
teleriscaldamento». Secondo le stime fatte dal comitato, nella stagione
2020/21 le bollette in un condominio con tariffe a consumo sono state di
295 euro, mentre in un condominio in cui vige ancora la tariffa forfettaria
per tutta la stagione il costo & stato di 860 euro. Una differenza di 560
euro. La diffida contro la multiutility arriva a pochi giorni dall'accensione
dei termosifoni a Torino, che scatterd come da consuetudine il 15 ottobre
con lo spegnimento previsto il 15 aprile. Ieri mattina i comitati si sono
dati appuntamenti in via Confienza 10, dove hanno esposto lo striscione
«No alla guerra e ai suoi costi. Siamo stanchi di pagare». Il primo passo
e appunto la diffida, con I'obiettivo di aprire un tavolo di contrattazione
con Iren per cercare di trovare un accordo sui rimborsi. In caso contrario,
la volonta dei cittadini sarebbe di procedere con una causa in Tribunale.
Fra le richieste c'¢ anche quella di "definire, a partire dal 2025, una
tariffa equa che sia basata sui costi effettivi di produzione del
teleriscaldamento». Perche’ non lo fate ?

Con il decreto legislativo 4 luglio 2014, n. 102, come modificato
dalla legge 21 aprile 2023, n. 41, sono state affidate all'’ARERA
competenze in tema di regolazione nel settore del
teleriscaldamento e teleraffrescamento, fra cui la definizione
delle tariffe di cessione del calore, rispetto alla quale I’Autorita ha
adottato un approccio multifase, che prevede, per il

1 e "
re olate. Z f-‘** w».'
g \ ) \\&1'32’5". >

Dal 1° gennaio 2024 & entrato in vigore un metodo\@ it .
transitorio, valido per tutto il 2024, in cui é previsto che i pr@i’il'

definiti dagli esercenti debbano essere coerenti con un vincolo
massimo ai ricavi definito dail’Auto /ﬂta(?,basg\Fo sul “costo evitato”
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metanizzate, dalla caldaia condominiale a gas naturale e
caratterizzato dall’applicazione di un limite al valore del costo
evitato, determinato in base al mix di combustibili -di ciascuna
rete di teleriscaldamento.

Con successivo provvedimento il periodo transitorio & stato
prorogato per tutto I'anno solare 2025, apportando al metodo
tariffario transitorio alcuni affinamenti e confermando
I'applicazione di un limite al valore del costo evitato.

Sia per.il 2024 che per il 2025 i prezzi del teleriscaldamento che il
Gruppo IREN applica ai suoi Clienti rispettano il principio di
compliance alla normativa afferente al regime tariffario
transitorio definito da ARERA e conseguentemente lo schema
tariffario applicato non é sato oggetto di adeguamento.

Per il periodo a regime & attualmente prevista, anche a segmto di
aggiornamenti del quadro normativo, I'introduzione di un metodo
tariffario cosiddetto cost-reflective dei prezzi del servizio di
teleriscaldamento.

Per quanto riguarda I'adeguamento normativo degli impianti delle
Vallette 60° C, il Gruppo IREN ha fatto e sta tuttora facendo tutto
quanto & nelle proprie possibilita per ammodernare gli impianti in
conformita alla normativa applicabile, sopportando al riguardo

ingenti costi.

Idem come sopra per alloggi, negozi, uffici rimasti al buio. In
tutto, su per giu, settemila utenze, concentrate in tre quartieri: il centro
citta, la Crocetta e Cit Turin. Questo I'effetto del blackout di corrente che,
ha colpito il cuore di Torino. Si & trattato di un calo di tensione che si &
trascinato per tre ore, dalle 14 alle 17. E ha mandato in tilt, in alcune
zone, anche i semafori. A causare il disservizio, spiegano da Iren, e stato
un doppio guasto alla linea di media tensione. Un problema che ha
paralizzato I'attivita .di residenti e commercianti, costretti a fare i conti
con registratori di cassa bloccati, macchinette del caffé inutilizzabili,
quant_o:ca;pltato, a pil riprese, nel corso dell'estate: in due mesi sono
stati otto i blackout rilevanti Ja Torino. Il blackout ha colpito a macchia di
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leopardo la fetta centrale di Torino. Sono rimaste al buio la zona
dell'ospedale Mauriziano e quella della stazione di Porta Susa, pill diverse
strade: tra queste, corso Stati Uniti, corso Vinzaglio, corso Vittorio
Emanuele II, via San Quintino, corso Matteotti, piazza Adriano. Si e
trattato di un disservizio che, per periodi della giornata pil o meno
lunghi, ha causato problemi diffusi. In corso Matteotti, al civico 28, un
uomo €& rimasto bloccato per venti minuti nell'ascensore dello stabile.
All'incrocio tra corso Vinzaglio e corso Matteotti per mezz'ora i semafori
sono rimasti spenti. Negli uffici della Pratis: Assicurazioni e investimenti,
in via San Quintino 34, hanno dovuto sospendere il lavoro per un'ora:
«La corrente & mancata dalle 14 alle 15 - spiega Veronica Pratis, che
lavora in via San Quintino - Siamo rimasti senza connessione web e con
il pos bloccato». Anche al Corner caffé, in corso Vittorio angolo corso
Vinzaglio, la luce € mancata per un'ora. Lavorare? Impossibile: «Erano
fermi registratore di cassa, fornelli e bilance» dice Tony, dietro al
bancone. Da Borgiattino Formaggi, in corso Matteotti angolo corso
Vinzaglio, i problemi sono stati di entitd inferiore. «La luce andava e
veniva, € successo per mezz'ora» spiega Stefano dietro al bancone.
All'interno di Palazzo Ceriana, in corso Stati Uniti 27, sono.rii’nasti al buio
fino alle 17. L'ultimo blackout rilevante si era registrato il 7 settembre
scorso in via Tripoli, cuore di- Santa Rita. Quel giorno,. a causa di un

guasto a un cavo di basa tensione, la corrente era mancata per gran

attivita. commerciali. Anche in quel caso un uomo era rlmasré'/
all'interno di un ascensore. In precedenza, il primo settembre,

rimasta via Nizza, nel tratto tra corso Dante e piazza Card_ucéi,
San Salvario. Il quel calo di corrente, originato dal danneggiamento 7:!1"1Tn i
cavo elettrico in un cantiere aperto in piazza Carducci, si era trascinato
per poco piu di trenta minuti. Il 16 agosto scorso, invece, la luce era
mancata per una decina di minuti nell'area della Gran Madre. Tra la
seconda meta di luglio e l'inizio di agosto, infine, per quattro volte erano
rimasti al buio residenti e commercianti nﬁlla-—zenq di Nizza Millefonti: si
era trattato di blackout di alcune decm?/gif/_,
Vi pare corretto ?
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c. Nuovo blackout di corrente, a Torino. A rimanere al buio & stata I'area
di via Nizza, nel tratto tra corso Dante e piazza Carducci, quartiere San
Salvario. Si & trattato di un calo di tensione che si & trascinato per poco
pill di trenta minuti, durante i quali la corrente € piu volte andata e
venuta. L'origine del disservizio, spiegano da ‘Ireti, & stato |l
danneggiamento di un cavo elettrico in un'area di cantiere aperta proprio
in piazza Carducci. In seguito ad una manovra sbagliata di un operaio, €
stato tranciato un cavo di media tensione. Risultato: computer spenti
negli uffici e registratori di cassa e macchinette del caffé bloccati nei
negozi della zona. Con relativa arrabbiatura dei commercianti. Ii
problema & stato risolto da una squadra di operai di Ireti, intervenuti nei
minuti successivi al guasto. In base alle prime verifiche non ci sarebbe
alcun legame tra il blackout pomeridiano e lo sbalzo di corrente che, ieri
mattina, ha mandato in tilt le scale mobili all'interno delle fermate della
metropolitana. Oggi verranno effettuati altri. controlli sugli impianti
elettrici delie stazioni. Quello di ieri & il sesto blackout nell'ultimo mese e
mezzo a Torino. L'ultimo risaliva al 16 agosto e aveva coinvolto, per una
decina di"minL'Jti, l'area della Gran Madre. In precedenza, tra la seconda
meta di luglio e l'inizio di agosto, se ne erano registrati quattro nella zona
Sud di Torino, con epicentro Nizza Millefonti. Si era trattato sospensioni
dell'erogazione elettrica di alcune decine di minuti; il pit lungo di un'ora.
A ‘provocarlo, in quel periodo di caldo torrido e afoso, sarebbe stato I'alto
numero di climatizzatori in funzione e le alte temperature del terreno in
cui corrono i cavi elettrici. «Rispetto al periodo giugno-agosto ‘del 2023 -
sottolineano da Ireti - questa estate il numero di blackout & stato
inferiore, cosi come di durata minore sono-stati i singoli cali di correntes.
Un anno fa, di questi tempi, si erano infatti registrati quattro crolli di
corrente lunghi alcune ore, cosa che in questo 2024 non & mai accaduta. '

d. Altro blackout. Per dieci minuti, intorno alle 11}30, la luce & mancata
nella zona della Gran Madre. Si € trattato del quinto calo di corrente
nell'ultimo mese. Gli altri quattro avevano colpito I'area Sud di Torino,
con epicentro '-Nizza’ Millefonti, tra la seconda meta di luglio e l'inizio di
questo méée di fagosto. Si era trattato, anche in quei casi, di interruzioni
di poche deciﬁé dti';n.ji-nuti, la pit lunga di un'ora. Una mini escalation che

ha avut"d"cmjt'r‘a"céolpi sul lavoro dei negozianti, che hanno visto fermarsi
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registratori di cassa e macchinette del caffé, e su quello dei residenti,
impossibilitati a ricaricare i propri dispositivi elettronici. A causare gli stop
di corrente, |'accensione in serie di climatizzatori da parte dei torinesi e le
alte temperature del terreno in cui corrono i cavi elettrici: «Ma rispetto
all'anno scorso le: cose sono migliorate» sottolinea Giovanni Peca,
responsabile per Ireti (gruppo Iren) del Centro operativo esercizio reti. II
riferimento & .non soltanto al numero di blackout, che a. giugno-agosto
2023 avevano lasciato pili spesso tutti al buio, ma anche alla durata degli
stessi: «L'estate scorsa si erano registrati quattro blackout lunghi alcune
ore - dice Peca - In questo 2024 non & mai successo». Riavvolgendo in
nastro allo scorso anno, il mbmento'pil‘J difficile era stato quello. del 23
agosto. Quel giorno nella zona di Cenisia, San Paolo e Parella si era
registrato un blackout di 17 ore. A provocare il calo di corrente era stato
il sovraccarico della rete, che non aveva sopportato il peso, in termini di
megawatt; dell'accensione di centinaia di condizionatori. Sul piano delie
tempelra'ture, complici i sempre pil‘.l frequenti nubifragi, quest'anno Torino
ha combattuto con I'afa meno del 2023. L'effetto del surriscaldamento
del terreno & stato meno impattante, come meno costante & stato
I'utilizzo dei condizionatori. Non sarebbe stato questo, perd, a ridurre
quest'anno ' numero e durata dei blackout, in una Toﬁno piu
infrastrutturata sul piano elettrico: «Torino ha consumato pili energia in
questo 2024 - dice Peca - Il 31 luglio di quest'anno ha avuto un picco di
510 megawatt, contro i 470 del 17 Iugllo 2023», Quest'anno sple,ga_.\\

;JC

o,

inoltre, 40 cabine secondarie (che in cittd sono 3350: sono quelle che_,"_fj‘

trasformano la corrente da media a bassa tensione). A questi elementi si
sommano altri due fattori. Primo: in" questo periodo estivo Ireti ha
raddoppiato, rispetto agli altri mesi dell'anno, il numero di tecnici
specializzati nelle manutenzioni, pronti cioé a intervenire in caso di
guasti; inoltre ha aumentato del 33% il numero di addetti esterni.

"'L.,[ .y

Secondo: l'azienda ha continuato a usarem/uoyh' ateriali isolanti pit




22

«Oggi i trasformatori sopportano temperature di 55 gradi superiori a
quelle atmosferiche, contro i 40 di quelli utilizzati in passato» spiega
Peca.

RISPOSTA CUMULATIVA

Il primo disservizio descritto & stato causato da un guasto
multiplo su un cavo MT interrato connesso alla Stazione Centro,
che alimenta parte del centro della citta di Torino, in particolare i
quartieri di Cit Turin e Crocetta. La maggior parte dell’utenza ha
registrato un’interruzione del servizio elettrico di circa 75 minuti.
In riferimento agli altri episodi accaduti, & importante
sottolineare I'impegno costante di IRETI nella gestione dei picchi
di domanda di energia alla rete che caratterizzano i mesi estivi.
Per fare cié IRETI attiva il Piano Estate, uno strumento operativo
fondamentale che consente di effettuare interventi di
manutenzione specifica e di potenziare il monitoraggio degli
eventi di guasto che accadono sulla rete elettrica. L'impegno di
IRETI nel migliorare la qualitd del servizio passa anche dal
progetto di rinnovo e potenziamento della rete elettrica, in
particolare sono oggetto di intervento le linee maggiormente
vetuste e con un elevato numero di utenze alimentate.

Ingabbiati da undici mesi. Con una lunga fila di transenne davanti alle
vetrine delle loro attivita. In queste condizioni lavorano i commercianti in
via Mombarcaro, quartiere Santa Rita. Le barriere metalliche si trovano
lungo il bordo del marciapiede dal primo dicembre dello scorso anno per
un guasto alla rete del teleriscaldamento, una squadra di operai incaricati
da Iren apri un cantiere da un marciapiede all'altro nel tratto di via
Mombarcaro  da via Giovanni Emanuel a piazza Santa Rita, lungo
centocinquanta metri. Quando si verificd il guasto c'erano copiose
fuoriuscite di vapore acqueo - bollente - dall'asfalto. Gli operai avevano
transennato la strada, salvo non avviare i lavori di manutenzione per non
lasciare al freddo quella fetta di quartiere. Gli scavi erano partiti lo scorso
aprile.. Ieri mattina, a sei mesi di distanza, non eranc ancora conclusi.
Con quel c__ant;iere Iungo quel tratto di via Mombarcaro & interdetto il

passaggio dé"ll«.e:é;ut“if‘)irhgbili e dunque, dal punto di vista dei negozianti, di
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potenziali clienti: «Abbiamo perso il 50 percento dei nostri incassi» Rino
Magliocco, titolare di Spizzuliando, rosticceria siciliana in via Mombarcaro
2. Il problema, con uno scavo vicino ai negozi, & anche un altro: «La
polvere che si alza quotidianamente ha rovinato i nostri macchinari» dice
Davide Mastropierro, titolare  della tipografia in via Morbarcaro 4.
Un'ulteriore difficoltd & legata alla carenza di parcheggi, che in un
quartiere come Santa Rita non bastano mai. Con le transenne ne sono
spariti una quarantina: «Ho perso decine di clienti che, al mattino, erano
soliti parcheggiare davanti al bar e fare colazione nel mio ‘locale» dice
Ferdinando, della caffetteria Santa Rita, in via Mombarcaro 2. In questi
undici mesi, durante i quali per brevi periodi I'area di cantiere & stata
ridimensionata, si sono registrati diversi problemi in quell'area di Santa
Rita. I negozianti, parlando con gli addetti, sono venuti a sapere di due
inconvenienti emersi durante - degli scavi. Gli operai, in particolare,
avrebbero- danneggiato_per errore prima i cavi della fibra ottica e poi le
condotte idriche. Un danno, il primo,'che'all'inizio di quest'anno aveva
lasciato senza connessione web diverse palazzine. Le conseguenze del
secondo, invece, si. percepiscono tuttora: «Da qualche settimana ogni
volta che piove si allargano le cantine del nostro palazzo», sbotta
Mastropierro. Da Iren chiariscono che il lavoro, partito il 20 aprile di
quest'anno, non ha subito ritardi. Si & trattato di. uno scavo laborioso
perché a dahneggiarsi alla fine dello scorso anno, era stata una condotta

portante del teleriscaldamento. La manutenznone, costata 800 mlla euro T

I'operazione, hanno scavato un tratto di asfalto lungo duecento n?
operai, nelle prossime settimane, saranno impegnati a nsmten%, ’é—‘f /.
marciapiedi. Ma le auto potranno circolare. Tutto questo non si bak“: /
prevenire ? Sapete sempre e solo scaricare le colpe sugli utenti
che vi pagano lo stipendio. Volete prendere coscienza che IREN e’
una societa’ privata pensata da Peveraro e me e non pubblica
come  AEM che vi ha sempre concesso tutto senza chiedervi di
rispettare seriamente gli utenti ? e

At
fi 1*—

Premesso che i guastl alle mfrastruttu@ ;\it:no di difficile

i@ \intrinseche, il
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Gruppo IREN effettua campagne di rilevazione indiretta delle
perdite nel sottosuolo mediante [I'utilizzo della termografia,
tecnica che permette di identificare le anomalie termiche nel
sottosuolo.

La rilevazione avviene mediante sorvolo aereo della intera area
metropolitana torinese ove presente la rete di teleriscaldamento e
viene eseguita 2 volte all’'anno (in alcuni anni anche 3). Alla
termografia aerea si affianca la termografia terrestre per
I'ispezione di area limitate in cui é necessariollocalizzare con
maggiore accuratezza |'anomalia termica.

L’analisi dei dati rilevati dalle indagini termografiche consente di
individuare i tratti di rete ammalorati ed intervenire, in molti casi,
preventivamente prima che giungano al collasso con conseguente
interruzioni di servizio. Consente altresi di redigere piani di
rinnovo pluriennali che si riflettono nel Piano Industriale.

Oltre ai rinnovi, si procede altresi con gli interventi di
manutenzione straordinaria delle reti e con la riparazione dei
guasti al fine di garantire durante il periodo invernale la

continuita del servizio.

12) Quella maxi-consulenza, gia sospetta prima che deflagrasse l'inchiesta, si
trasforma ora in una nuova accusa di corruzione. L'ha formalizzata la Procura di
Genova nei confronti. dell'ex numero uno dell'Autorita portuale Paolo Emilio
Signorini, poi divenuto amministratore delegato d'Iren e silurato dalla
multiutility dopo. l'arresto, e dell'ex presidente di Ente Bacini nel capoluogo
ligure, Mauro Vianello. L'incarico nel mirino & quello da 200 mila euro che tra
novembre e dicembre 2023 fu ratificato da Signorini, al tempo gia
supermanager Iren dov'era stato nominato con la sponsorizzazione di Marco
Bucci e Giovanni Toti, in favore proprio di Vianello, per non meglio precisate
«competenze specifiche» in tema di- «progetti particolari». La Finanza
dall'esame dei computer sequestrati dopo gli arresti del 7 maggio 'scorso
(Signorini era finito in carcere, Toti ai domiciliari cosi come il terminalista Aldo
Spinelli e il capo di Gabinetto regionale Matteo Cozzani, mentre per Vianello era
scattata un'interdizione) ha scoperto che poche settimane dopo il via libera alla
collaborazione sempre Vianello fatturé a Iren 120 mila euro, suddivisi in due
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tranche da 60 mila il 15 gennaio e il 15 febbraio. E perd il presidente
dell'azienda Luca Dal Fabbro, sentito dai magistrati a giugno, ha ribadito che
nei 6 mesi trascorsi fra la deliberazione dell'incarico e la retata Vianello non ha
prodotto nulla. Ecco quindi che i magistrati profilano un'ulteriore corruzione nel
giro di favori incrociati tra Signorini e Vianello, e una delle ipotesi & che parte
dei soldi dovesse essere restituita all'ex. capo del porto, sempre bisognoso di
liquidita. L'addebito per la consulenza, si precisa in ambenti investigativi,
potrebbe essere trasformato in appropriazione indebita, ma le prove sono
ritenute "molto evidenti". Uno degli elementi chiave nel consolidamento della
nuova contestazione & stato fornito dall'audizione che il presidente Iren’ Dal
Fabbro ha sostenuto, in qualita di testimone davanti al pm Luca Monteverde due
mesi fa. «Signorini - le sue parole - non aveva informato il cda della consulenza
a Mauro Vianello, in.virtu della delega che aveva come amministratore delegato
e direttore generale, che gli consentiva di affidarle entro i 250 mila euro... disse
che la collaborazione era fondamentale» ha aggiunto Dal Fabbro, specificando
che I'ex manager poi finito in cella I'aveva legata «a progetti molto importanti
per Iren, nati parecchi anni.fa e per i quali fino a quel momento non avevamo
avuto bisogno di consulenti di quel genere». Vianello, oltre a essere al vertice di
Ente Bacini era titolare al 54% di Santa Barbara srl, azienda che si occupa di
attivita anti-incendio in porto. E in precedenza era gia stato accusato d'aver
corrotto Signorini in cambio dell'innalzamento a tavolino della tariffa’ oraria per’
chi avrebbe fruito dei servizi della societa. All'ex presidente del porto Vianello
ha prestato I'auto per andare a Montecarlo, una casa, 6.600 euro per il catering

del matrimonio della figlia e regalato un Apple watch per la fidanzata. Anche i

consigliera aveva lamentato d'aver appreso la notizia dai giornali e, alla
domanda del pubblico ministero se nei sei mesi d'incarico Vianello avesse mai
redatto-pareri o documenti sulle attivita svolte e ben pagate, Dal Fabbro ha

_np ci si e costituiti parte civile ?
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Iren non si & costituita parte civile nel processo penale (sfociato nel
patteggiamento), tuttavia si & riservata ogni ulteriore azione civile.

Abbiamo appena finalizzato l'acquisto per la realizzazione del primo
grande impianto agrivoltaico avanzato in Italia a Rovigo e ora guardiamo al
fotovoltaico in Puglia dove stiamo aspettando di chiudere un'operazione
importante. Stiamo studiando la possibilita di conferire tutti i nostri asset delle
rinnovabili solari dentro una newco e poter mettere sul mercato il 49% della
proprieta per finanziare ulteriori progetti. Arriva l'apertura alla stagione di
riforme dell'Ue.da parte del presidente del Gruppo Iren Luca Dal Fabbro, dal
Festival della Comunicazione di Camogli. «Il Piano Mattei e il Piano Draghi
devono essere i pilastri fondamentali su cui Italia ed Europa potranno costruire
la propria crescita industriale e la propria indipendehza economica e tornare a
occupare un ruolo strategico ' nello scacchiere geopolitico internazionale»,
peccato che non abbia alcun senso produrre H2 in Africa per portarlo in Italia
dove magari verra’ bruciato per produrre elettricitd. Ma questo succede perche’
il suo espe‘rto'di‘strategie ignora totalmente che il tema H2 e’ attuale non in un
futuro dopo la sua pensione ! Dipendera dalla ostilitd nei miei confronti e delle
miei critiche costruttive dei suoi‘dirigenti sui loro piedistalli che si manifesta
anche quando partecipo alle visite pubbliche ?

Si rinvia, per la risposta, alla domanda 1.

14) Degli 8,2 miliardi di investimenti annunciati da Iren presentando il piano
industriale 2024-2030 saranno circa 2,9 quelli destinati al territorio torinese
dalla multiutility. Di questi, circa : .

a. 2,2 miliardi saranno di investimenti diretti che coinvolgeranno tutto il
business della multiutility ma che avranno ricadute particolari sull'area di
Torino.

i. Nel dettaglio, circa 150 milioni saranno investiti per potenziare il
sistema di raccolta rifiuti : CIOE’ ?
Gli investimenti sono relativi a nuovi mezzi di raccolta, isole ecologiche,
contenitori, sviluppo della tariffa puntuale il tutto a supporto
dell’incremento della raccolta differenziata.
'ii;,‘-;i;"rhera'tiré altri 430 serviranno a potenziare gli impianti di trattamento
7= dei tifiuti stessi: CIOE’ ?
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Si tratta di investimenti per la manutenzione e I'ampliamento di
impianti di recupero (termovalorizzatore, selezione e recupero carta,
beni durevoli).
fii. Cinguecento milioni circa saranno invece utilizzati per gli impianti
di ‘cogenerazione per la produzione di energia elettrica e di energia
termica: CIOE’ ?
Gli investimenti riguardano:
® interventi sugli impianti cogenerativi tra cui un nuovo impianto di
raffreddamento ad aria
° accumuli termici e storage elettrici
? sviluppo della rete di teleriscaldamento
fiv. 110 milioni serviranno a potenziare il _progetto sull'efficienza
- energetica di Iren Smart Solutions: CIOE’ ?*
Si tratta principalmente di interventi di efficientamento energetico e
riqualificazione edifici.

v. La gestione degli impianti idroelettrici avra in dote circa 320 milioni
mentre altri 630 serviranno per potenziare la rete dif_distribuzione
dell'energia elettrica: CIOE’ ? '

Gli interventi sulla rete elettrica sono relativi a:
+ installazione di smart meters
e nuove cabine primarie
o interventi diffusi per incrementare la resilienza della
rete
» rinnovo reti e manutenzione cabine secondarie
Gli investimenti sugli impianti idroelettrici, invece, sono
relativi a:
o lavori per incremento della produttivita |mp|angsth
(inclusi cambi turbine) \

o lavori di manutenzione e rinnovo condotte
* nuovi impianti mini-idro

Quanto si e’ speso per attivita’ di lobbing? Per /203'5';,..
L e
Il budget esterno 2025 per le attivita di a J ;(;f@h(ﬁiq chg di lobbing)
d {3,
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al livello europeo, nazionale e Ilocale
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contenuto di altre realta aziendali). Le principali attivita consistono nel
monitoraggio normativo, studi e organizzazione di incontri per
diffondere le opinioni del gruppo Iren e difendere i propri interessi.

[ certificatori di bilancio fanno anche una consulenza fiscale ?
No

Esiste un conto del Presidente ? di quale ammontare e’ stato ? per cosa
viene utilizzato?
Non esiste un conto bancario attribuito al Presidente.

18) Avete avuto attacchi ai dati con richiesta di riscatti dagli hacker ?
No

Quanto avete investito in- cybersecurity ? _
Gli investimenti in Cybersecurity nel 2024 sono stati pari a circa 3,4MC;
& importante sottolineare che da qualche anno anche sui temi di
cybersecurity I'introduzione di servizi cloud e I'aumento dei servizi
esterni ha portato ad incrementare i costi ricorrenti (opex) per cui
riteniamo evidenziare anche questi costi che ammontano a circa 2,7M€.

20) Avete un programma di incentivazione e retribuzione delle idee ?
Dal 2022 abbiamo avviato delle “call for ideas” annuali rivolte a tutti i
dipendenti del Gruppo volte a incentivare la proposizione di nuove
so"lu'zi\oni per rafforzare il posizionamento di IREN, lanciare nuovi
business e migliorare i processi esistenti. Ad oggi si sono candidate
oltre 300 idee e nelle prime due edizioni ne sono state selezionate 35. I
proponenti sono stati supportati con un processo di formazione
sullimprenditorialitd e per i migliori 16 team é& stato fornito un
supporto di pre-accelerazione con l'obiettivo di sviluppare le migliori
soluzioni nei processi di business. Alcune di queste idee sono in fase di
test o di industrializzazione. La terza edizione, lanciata a novembre

2024, é attualmente in corso. .

N
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21) AVETE ADOTTATO la ISO 37001 ed i Sistemi di Gestione Anti-Corruzione?
Il sistema ed i presidi volti a prevenire il compimento di reati di
corruzione sono definiti nei protocolli contenuti nei modelli di
organizzazione gestione e controllo ai sensi del D. Lgs. 231/2001 di
ciascuna societa del Gruppo e applicati tramite le procedure e
documenti operativi che disciplinano i singoli processi e attivita. Non &
stata adottata la ISO 37001.

22) IL PRESIDENTE, i consiglieri d’amministrazione ed i sindaci CREDONO
NEL PARADISO?
Domanda non pertinente

23) SONO STA'TE CONTESTATE MULTE INTERNAZIONALI ?
No

24) SONO STATE FATTE OPERAZIONI DI PING-PONG SULLE AZIONI PROPRIE
CHUSE ENTRO IL 31.12? CON.- QUALI RISULTATI ECONOMICI DOVE SONO
ISCRITTI A BILANCIO ?

Non sono state fatte operazioni di ping-pong nel 2024,

25) A chi bisogna rivolgersi per proporre l'acquisto di cioccolatini
promozionali, brevetti , marchi e startup ?
Alla Direzione Relazioni Esterne, salvo che per le startup che sono di
competenza della Direzione Innovazione.

centri medici reallzzatl dalla BANCA D’ALBA ?
No

27) TIR! TASSO INTERNO DI REDDITIVITA’ MEDIQ e WACC
INTERESSI PASSIVI MEDIO PONDERATO ? |
Il costo medio ponderato pre-tax del capitale (WACC), & calcolato in via
spec1flca per ognhi CGU e per dettagll si rlma};ufa é!lé‘ppg 360-362 della
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Il TIR & un indicatore che si riferisce alla valutazione di uno specifico
progetto, pertanto non é applicabile alla totalita del Gruppo.
Il costo medio del debito & stato pari al 2,17%.

28) AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed ISO
370017
No

29) Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet ?
Al momento non & previsto. Nelle assemblee Iren il numero dei
partecipanti & potenzialmente assai elevato e la societa non ha piena
garanzia che eventuali interruzioni del collegamento di qualche
partecipante non influiscano negativamente sulle regolarita

dell’assemblea.

30) A quanto sono.ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa li
avete usati ?
‘Nel 2024 non abbiamo usufruito di fondi europei per la formazione. F’
stata presentata nel 2025 un’istanza per Fondo nuove competenze 3,
per un piano che sara sviluppato nel 2025-2026 in caso di accoglimento

della domanda.

31) Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni ?
Il Piano Industriale prevede la crescita del gruppo per linee interne e
per linee esterne e operazioni di cessione e/o razionalizzazione che
terranno conto del contesto di mercato.

32) Il gruppo ha cc in paesi ad alto rischio extra euro ?
No
33) Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda ?
No
34) Avete-intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il

voto?:-
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Il voto maggiorato é gia stato approvato dall’assemblea dei soci nel
2016.

35) Avete call center all’estero ? se si dove, con quanti lavoratori, di chi e’ la
proprieta?
Gia dal 2022 il piano commerciale operativo di Iren Mercato ha attuato
una progressiva dismissione del teleselling estero. A oggi non facciamo
attivita telefonica su clienti prospect con operatori collocati al di fuori
del territorio italiano.

36) Siete iscritti a Confindustria ? se si quanto costa ? avete intenzione di
uscirne ?
Al 31.12._2024 si registrano le iscrizioni alle seguenti organizzaiioni di
rappresentanza territoriale in ambito Confindustriale: Unione
Industriale di Torino, Confindustria Genova, Unione Parmense degli
Industriali, Confindustria Piacenza, Confindustria Reggio Emilia, Unione
Industriale Novara Vercelli e Valsesia e Confindustria La Spezia,
Confindustria Cisambiente.
Al 31.12,2024 il costo associativo totale risulta pari a circa 226.000.

Come e’ variato lindebitamento e per cosa ?
L’'Indebitamento Finanziario Netto si attesta a 4.083 milioni. al 31
dicembre 2024, in incremento (+4%) rispetto al dato del 31 dicembre
2023, La generazidne di cassa operativa ha consentito il completo
finanziamento degli esborsi per investimenti tecnici e per M&A
sostanzialmente In linea con il 2023, Per magglon dettagli, si rmvua

all’analisi del rendiconto finanziario della Relazione annuale lnte/d;gfa; 4

5)“‘“‘-’1

2024 disponibile sul sito internet alle pagg. 41 e 42. /& W

tipologia ed entita ?
Nel bilancio 2024 gli incentivi di spettanza del Gruppo sono connessi

all’effettuazione di-specifiche attivita volte aI ri _g&rmlo energetico ed
UGN
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rinnovabili. In particolare, al Gruppo son smﬁ’g“ sg‘ﬁ;hqtm)

al'immissione nel sistema elettrico di /e
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» dal GSE (Gestore dei Servizi Energetici) lI'incentivo “ex-certificati
verdi”, come stabilito dal DM 6 luglio 2012 a valere sulle
'produzioni per gli impianti che gia beneficiavano di certificati
verdi;

« dal GSE, titoli commerciabili che attestano Veffettuazione di
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